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KISERLETI PROJEKT

- ELOZMENYEK I. -

A VIMOSZ — MVI — EDUTUS konzorcium 2021 februarjaban tamogatasi szerz6dést kotott a GINOP-5.3.5.-18-2020-
00210-as azonositészamu palyazati program megvaldsitasara

A palyazati program szakmai tartalma még a covid idején véglegesedett — egyértelmi célként fogalmazddott meg
olyan eszkozrendszer kialakitasa (megfeleld helyzetelemzés és felmérés utan...) melyet az elsédleges munkaerdpiac
(munkaltatd; munkavallald; foglalkoztatas politikai intézményi rendszer) minden szerepl6je ténylegesen és
eredmeényesen tud hasznalni

A szakmai program alkotoi fokuszukba két prioritas tettek:
a) munka és maganélet eqyensulya
b) atipikus foqglalkoztatoi gyakorlat

A szakmai modszertani terv és az el6zetes megvaldsithatésagi tanuimanyban leirt / kialakitott pilot-kisérleti program
a fenti két fokusz javitasahoz prébal(t) informacidkat — tapasztalatokat gydjteni.

A Kkisérleti projekt megvaldsitasahoz a foldrajzi helyszin kivalasztasanal igyekeztink olyan régidban / teruletben
gondolkozni — ahol még remélhetdé VOLT munkaerépiaci tartalék.

A korabbi /HEFOP; TAMOP; stb./ palyazati programok tapasztalatai alapjan a megvaldsitok tudatosan el akartak térni
a kizardlag képzési sulyozasu koncepciotervtél.
A fenti paraméterek alapjan létrejott kisérleti program elemei:

Célcsoporttal kapcsolatos el6készitd tevékenységek (toborzas, kivalasztas, bevonas)

Modszertan részletes kialakitasa, kiprobalasa, adaptalasa

Képzés

Szolgaltatas, tanacsadas munkavallalok szamara

Szolgaltatas, tanacsadas munkaltatok szamara

Szolgaltatasfejlesztés




KISERLETI PROJEKT

- ELOZMENYEK II. -

A VIMOSZ — MVI — EDUTUS konzorcium a kisérleti projekt megvaldsitasat partnerek bevonasaval tervezte megvaldsitani:

Felnéttképzdk Szovetsége

MIPA /Modern Ipari Alapképzések/
Magyar Nemzeti Gasztronémiai Szévetség
Work in Eurépa konzorcium

EU-FA Alapitvany

A Kisérleti pilot projekt el6készitése soran kozel 10 Megyei-Kormanyhivatali foglalkoztatasi f6osztaly felé kuldtlink
megkereseést irasos formaban. A megkeresések 70%-a mai napig megvalaszolatlan maradt.

Az informacidszerzést az alabbi négy kérdéskor jellemezte:

1.

2.

Hogyan valtozott az atipikus formaban foglalkoztatottak (ideértve a részmunkaidds, hatarozott idejii, alkalmai munkavallaldk,
kolcsonzott munkaerd, dnfoglalkoztatdék) szama és aranya a jarvany alatt 2019-hez képest?

Milyen aranyban éltek a vallalkozasok a munkaidé-csokkentés eszkozével a jarvany alatt az agazatban és a nemzetgazdasag egészéhez
viszonyitva?

Milyen intézkedésekkel segitették a foglalkoztatas rugalmassaganak novelését a munkaadoknal és a munkavallaloknal a jarvany alatt?
Hanyan és milyen aranyban igényeltek munkahelyvédelmi vagy munkahelyteremté bértamogatast a jarvany kezdete 6ta? Hany
munkavallalé utan és atlagosan mekkora 6sszegben igényeltek tamogatast? Mekkora hanyadot tett ki ebbdl a szallashely-szolgaltatas
és vendéglatas agazat?

Két megyebdl érkezett részletes, hasznalhaté valasz: Csongrag-Csanad Megye és Szabolcs Szatmar Bereg Megye.
A valaszok kozul a legszembetlinbbbek az alabbiak voltak:

A helyi elsédleges munkaerdpiacra jutast tamogatni hivatott intézményrendszernek nincsenek valds, tényszerii, naprakész
foglalkoztatasi adatai.

A tamogatasi rendszer elemei rendelet alapon megvannak — fel is hasznaljak 6ket a munkaltatok —, de igazan egyetlen célt szolgalnak: a
meglévd munkaltatoi és foglalkoztatasi terveket csdkkentik, de Uj munkaeré felvételéhez nem jarulnak hozza.

A hivatalvezetokkel folytatott interjuk soran kideriilt: a tamogatasi rendszer foglalkoztatas javitast csak a bértamogatas plusz a
munkaerémegtartasi idészakra jelent — amint ez letelik azonnal megsziinik a munkaviszonya az érintett munkavallalénak. Visszakeriil
munkanélkiili statuszba, vagy napi bejelentéssel keriilt tovabb-foglalkoztatasra idészakonként... (azt hiszem kijelenthetjiik ez a fajta
atipikussag semmilyen formaban nem szolgalja az 4gazat kézép és hosszu tavu céljait...)



KISERLETI PROJEKT

- MEGVALOSITAS TAPASZTALATAI L. -

* A kisérleti projekt megvaldsitasa esetében a helyszin valasztas az orszag legnagyobb megyéjére eset:

Szabolcs — Szatmar Bereg Megye.

* A megvaldsitas soran a 2 diaval ezelbtt emlitett tevékenységek kerultek sora.

A. Célcsoport kivalasztasa:

A tevékenység soran a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalyaval illetve helyi megyei szakemberek
illetve munkaltatok bevonasaval készitettiink interjut és egyértelmivé valt a kdvetkezd: AZ ORSZAG
LEGNEPESEBB MEGYEJEBEN NINCS MUNKAEROPIACI TARTALEK. igy maradt a hagyomanyos
modszer: a leghatranyosabb helyzetli célcsoportok (alacsony iskolai végzettségliek, 25 év alatti fiatalok
vagy 30 év alatti palyakezddk allaskeresoék; 50 év felettiek; GYED-rél - GYES-rél visszatérék; megvaltozott
munkaképességlek; roma nemzetiségliek; kozfoglalkoztatottak; tartdésan legalabb 6 hdénapja regisztralt
allas keres6k) kozul kerult kivalasztasra a kisérleti projekt célcsoport szegmense:
Alacsony iskolai végzettségiiek (Szabolcs-Szatmar Bereg Megyei Kormanyhivatal altal regisztralt allas keresdk 73,7%).

25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresdk (Szabolcs — Szatmar Bereg Megyei Kormanyhivatal altal regisztralt
allas keresok 36,6%).

Tartésan - legalabb 6 honapja regisztralt allaskeresék (Szabolcs — Szatmar - Bereg Megyei Kormanyhivatal altal készitett
felmérés alapjan 4346 f6 azon regisztralt allas keres6k szama legalabb 6 hénapja regisztracidval rendelkeznek - de még nem

haladta meg a regisztracié idépontja a 9 hénapot).



KISERLETI PROJEKT

- MEGVALOSITAS TAPASZTALATAI II. -

B. Toborzas , bevonas:

» Hasznalt toborzasi csatornak a kivalasztott célcsoportok tekintetében:
»  Szabolcs — Szatmar Bereg Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya éaltal kiildott program anyagok és csoportos tajékoztatdok
* 1240 f6 irasos megkeresése
* 6 alkalommal — 4 helyszinen (Nyiregyhaza; Baktaléranthaza; Nyirbator; Matészalka) 230 f6 szamara offline személyes tajékoztatas
* Hagyomanyos toborzasi csatornank keresztlli program meghirdetés:
* 4 alkalommal irott sajtéban — jelentkezdk / érdeklédok szama 110 6
* Telefonos interju utan a megmaradt érdekl6dok szama 20 8
+ Személyes tajékoztaton résztvevok szama 16 f6
*  Online — k6z6sségi média fellleten meghirdetett program felhivas (sajat recruiter alkalmazas)
* 820 megtekintés
* 148 f6 tényleges kérdbiv kitoltés
* Telefonos interju utdana a megmaradt érdekl8dok szama 53 f6
+ Személyes tajékoztaton résztvevok szama: 34 f6
* Végeredmény:
»  Személyes tajékoztatason résztvevék szama: 192 6

C. Célcsoport részletes tajékoztatasa szlirése

A személyes tajékoztatason részt vettek kozil 60 f6 lett 4 alkalommal egy vendéglatoipari profilra alakitott fizikai kompetencia felmérésre
bevonva.

* A kompetencia felmérés id6étartalma el6késziiletekkel egyutt 3 6ra

+  Személyes interju mellett a kisérleti projektben résztvevd vendaglatd & szallodaipari egységek bemutatasa (Hotel Fenyves Baktaléranthaza;
Napkelte Panzié Napkor; Hotel Hunyor Vasarosnamény; Kakukk étterem Nyirbator)

* A szlrési tevékenység végeredménye 29 f6 — programba tovabb vihetd érdekl8d6. (29/433 = 6,7 %-os eredményesség....)




KISERLETI PROJEKT

- MEGVALOSITAS TAPASZTALATAI III. -

D. Munkaltatoi tanacsadas

* AKkisérleti projekt idétartalma alatt (cc hat hdnap) 6sszesen 23 vallalkozas részesllt személyes tanacsadoi szolgaltatasban:
* Atanacsadoi tevékenység soran szerzett tapasztalatok:

Informacio hiany a munkaerdépiacon zajlé folyamatokrol

Nincs olyan szervezet / feliilet, melyen érdemi segitséghez tudna jutni az adott vallalkozas
A megkérdezett véllalkozasok 83%-nal semmilyen HR-s funkcié nem létezik kilon

Nem lehet kész munkaerét talalni a helyi elsédleges munkaerpiacon

Tébb meghirdetett pozicié legalabb 6 hénapja betoltetlen

Gyakorlatilag ismeretlen/hasznalhatatlan a klasszikus részmunkaidds foglalkoztatas
Oriasi az elszivé ereje ,mas” agazatoknak

E. Munkavallaléi tanacsadas

*  AKkisérleti projekt id6tartalma alatt (cc hat hdnap) 6sszesen 192 munkavallalé részesult személyes tanacsaddi szolgaltatasban
* Atanacsadoi tevékenység soran szerzett tapasztalatok:

Agazatrdl alkotott negativ kép / sztereotipia — pl. fekete foglalkoztatas jelenléte; hétvégi munkavégzés; alacsony jovedelem; ,...csak szakképzetteket
keresnek...”; ,elhelyezkedtem egy étteremben — de gyakorlatilag semmilyen betanitas nem tértént....,

Irredlis foglalkoztatasi elvarasok: tudas / tapasztalat nélkili bér elvaras; nem akarok hosszuzni — tulérazni; 22 éra utan dolgozni
A foglalkoztatas tdmogatasi intézményrendszer gyakorlatilag Snmaga zarja ki a bevonhatésagot jelentés mértékben.
* 192 f6bbl 178 6 részesuilt mar korabban / vett részt korabban képzéssel egybekotott fejlesztési programban
» Asikeresen elvégzett / megszerzett tudassal NEM jutott munkahoz a megkapott tudast SOHA semmilyen formaban nem hasznalta fel.



KISERLETI PROJEKT

- MEGVALOSITAS TAPASZTALATAI III. -

G. Szolgaltatas fejlesztés:

A kisérleti projekt alatt a kovetkez8 szolgaltatasi terlletek lettek azonositva mint fejlesztendd teruletek:

* HR tanacsadas

» Bérrendszer kialakitas

+ TER Teljesitmény Ertékelési Rendszer kialakitasa és miikddtetése
* Mentoralas

» Folyamat fejlesztés / hatékonysag ndvelés

» Toborzas / munkaerékozvetités tamogatott foglalkoztatasi formahoz
* Meglévd munkaerd fejlesztése

» Dualis munkaerékolcsonzés



KISERLETI PROJEKT

- EREDMENYEI |I.-

Célcsoport:

A vendéglatas-szallodaipar szamara a munkaerdpiaci alkalmazkoddképesseg tekintetében a kovetkezd
célcsoportba tartozé munkavallaloi szegmensek lesznek a jovdben relevansak:

Roma nemzetiségliek (cc. 600.000 f6 orszagos relaciéban)

Kozlekedési infrastruktura miatt az elsédleges munkaerdpiacrol kiszoruld kistelepulésen élék (cc. 300.000 f6
orszagos relacioban)

25 év alatti fiatalok / munkanélkiili - FIGYELEM NEM REGISZTRALTAK - kdzépfoku iskolai végzettséggel (cc.
350-400.000 f6 orszagos relacioban)

Részmunkaidés foglalkoztatasba bevonhato, jelenleg inaktiv munkaerdpiaci szereplék (GYES-rél , GYED—-réI
visszatérék; fels6foku oktatasban tanuldk; 50 éven felettiek orszagos relaciéban)

Toborzas/bevonas:

A Kisérleti pilot projekt eredményeként definialhatd, hogy jelenleg a Kormanyhivatalok adatbazisaban szereplék
kozul a bevonhatdsagi rata rendkivul alacsony — improduktiv.

Harom olyan teruletet azonositottunk, melyen érdemes fokozni az agazat aktivitasat:

Kozosségi média / online fellletek (megjegyzés: itt is csak olyan alkalmazassal, mely mar bizonyitott és érti az
online terulet minden mikodését)

,Retro” road-show szint(i ,orszagjaras” kisteleplléseken (megjegyzés: itt a Maltai Szeretetszolgalat jelenleg 300
telepulést érintd pilot-projektjét ajanljuk)

Felnétt palyaorientacios tematikus offline és online allasbérze (megjegyzés: ,Mi a palya” miszaki
palyavalasztasi rendezvény struktura alapjan...)



KISERLETI PROJEKT

- EREDMENYEI II.-

Célcsoport tajékoztatasa és sziirése:

Tajékoztatas:

* A paélyazati program soran tdbbszor visszaigazolédott, hogy az agazattal szembeni sztereotipiak jelen vannak és
jelentésen rontjak a munkaerépiaci versenyképesseget.

* Ezellen az egyik olyan elem, mely nem igényel nagy befektetést az a minéségi/ pontos / hiteles tajékoztatas.

+ Kidolgozasra kerllt egy munkaerépiaci kommunikacios ,kisokos”, mely tamogatja a vallalkozasok belsé és kilsé HR
kommunikaciojat.

» A tajékoztatas masik fejleszthetd eleme a megfeleld vizualizacio és digitalisan kdnnyen elérhetd tartalmak biztositasa a
két munkaerdépiaci ,fészerepld” szamara.

Szdlrés:
* Megalkotasra kerllt a Practiwork segitségével az idealis vendéglatéipari munkaerd soft kompetenciakra
épuléd profil.

* A profilhoz Iétrehoztunk és teszteltliink egy agazat specifikus szlrési programot. (Igyekeztink lerdviditeni, igy
2,5 ora helyett 1,5 ora alatt elvégezhet6 lett; e mellett kialakitasra kerult egy online verzio, mely nagyban
megkdonnyiti a toborzasi tevékenységet.

Munkaltatoi tanacsadas:

A Kkisérleti projekt soran elkészitett munkaltatoi / vallalati konzultaciok eredményeképpen létrehoztunk
egy online fellletet és tudastarat, melyen keresztll nagy szamu KKV (féleg mikré és kis) részére valik
elérhetévé a tanacsadoi szolgaltatas kézzel foghato tartalmakkal / eredményekkel.

Munkaltatok altal megfogalmazott egyedi problémakezeléshez kapcsolodd (pl. fluktuacid kezelés)
workshop rendszert tesztelunk. Ezen rendszert végleges formaban szeretnénk megyei szinten bevezetni
és évente 12 alkalommal megtartani. (Megjegyzés: szeptember végére / oktdber elejére példaul a 3.
orszagbeli munkaeré megfeleld integralhatésaga / hasznalhatésaga lesz a téma.)



KISERLETI PROJEKT

- EREDMENYEI III.-

Munkavallal6i tanacsadas:
» AKkisérleti projekt soran elkészitett munkavallaloi interjuk soran szerzett tapasztalatok eredménytermékei:

Speciadlisan a munka és a magan élet egyensulyat tamogaté mentalhigiénés szolgaltatas csomag:

Kék galléros munkavallalék szamara kifejlesztett 16 6ras 6nismereti alapképzés: ,Egyutt mikddink? Egytttmikodink!!”
Flggetlen, folyamatosan elérheté munkavallaléi tanacsadas ,help — desk” formaban az EU-FA Alapitvany
kézremikddésével.

Munkavallaléi attitid fejlesztés a MIPA Akadémian elérheté 40+40 6ras fejlesztési programmal — melyet akar meglévd
munkavallalok szamara is ajanlunk.

Képzés:
A palyazati program eredményeként Iétrejott egy modul rendszer(, szabadon varidlhatoé oktatasi/képzési keretrendszer — melybdl
egy 16 oras bifé szintl pultos képzés is megtarthatd; de l1étrehozhatd akar egy 800 6ras részszakmat adé (PK-s) oktatasi program.

A képzeési keret rendszer varialhatdsaga biztositja a széles koérl felhasznalasi lehetéséget: pl. vallalaton bellli atképzés multi skill
tipusu tudas atadassal, belépd munkavallalok magas hatékonysagu onboardingjat képzése stb.

Szolgaltatas fejlesztés:

A Kkisérleti projekt és a palyazati megvaldsitas soran eddig a kdvetkez6 terlletekhez kapcsolodva sziletett meg ,szolgaltatas”
prototipus:

TER Teljesitmény Ertékelési Rendszer kialakitasa és miikddtetése — médszertan
Toborzas / munkaerékozvetités tamogatott foglalkoztatasi formahoz - kombinalt szolgaltatas

Meglévd munkaerd fejlesztése - GINOP plusz 3.2.1.-es palyazat alapjan — kompetencia alapu, egyénre szabott
munkaerdfejlesztési program

Duélis munkaerékoélcsénzés - kombinalt szolgaltatas



MEGOLDASI JAVASLATOK 1.

110%7?

A rutin, meg az eévek: valtozatlan korulmények kozott minden munkavallalo
teljesitménye évente kb. 2%-kal novekszik => egy 5 éve dolgoz6é munkavallalé 10%-

kal tobb értéket allit el6, mint egy ,,uj”
A tartés munkavallalé ERTEK !
— Tobbet termel
» Tudasfelhalmozas
» Kapcsolatok
— Nem kell toborozni, kivalasztani, betanitani
— Tudja, mi a dolga (alacsonyabb menedzsment kéltségek)

— Kevesebb javitani valé hiba, kevesebb selejt, kevesebb reklamacié =>

elégedettebb iigyfél/vendég



MEGOLDASI JAVASLATOK II.

KONKLUZIO

« Megfelel6en kialakitott béerezesi és oktatasi rendszer
* Felkészult vezetok
* JO munkahelyi légkor

* JO eszk0zOk, j6 munkakorulmeények

« Alacsony fluktuacio

« Nagyobb hatékonysag



MEGOLDASI JAVASLATOK .

LATIPIKUS” HR ESZKOZOK
HASZNALATA

» Alacsony kvalifikaltsagu munkaero integralasa;

» Osztdnzés menedzsment eszkdzok bevezetése;

« Komplex utanpotias nevel6 vallalati program
elinditasa;

* Folyamatos HR marketing tevékenyseg — goodwill
fenntartasa



MEGOLDASI JAVASLATOK IV.
,ATIPIKUS” HR ESZKOZOK HASZNALATA

KOMPLEX UTANPOTLAS NEVELO VALLALATI PROGRAM

ELINDITASA

Helyzet:

Szakkeépzett munkaer6 megtalalasara esély nincs a jelenlegi kornyezetben:
Pl. épitdipar:

« Acs; kBmiives osztaly évente eqgy indul 16-18 fével Budapesten
Pl. vendéglatoipar

« Szakacs; felszolgald felnéttoktatas keretén belll évente jelentd mennyiségl csoport indul az
erintett Szakképzési Centrumok szakgimnaziumaiban (kb. 1000-1200 f6) — 70 % a
véqgzettség megszerzése utan azonnal kulfoldre meqy

Szakképzési Centrumok rendszerében évi 80-100 milliard Ft van allokalva dualis képzeési
rendszerre

Vegyes hataskor ezen rendszer koordinalasa és ellendrzése — de a hatékonysaga jelenleg
maximum 20 -30 %-os ( lasd dualis képzésbe kihelyezésre kerulok tényleges létszama

Kormanyhivataloknal 1év6 forrasok felhasznalasa munkaeréfejlesztési célzattal




MEGOLDASI JAVASLATOK V.
»ATIPIKUS” HR ESZKOZOK HASZNALATA

KOMPLEX UTANPOTLAS NEVELO VALLALATI PROGRAM
ELINDITASA

« Megoldas:

— Szakkeépzett munkaerd kinevelésére és megtartasara, sajat cégre és
munkakorre szabott utanpaotlas nevel6 program (MIPA modell):

— Kulsd programok
» Iskola rendszer(i szakképzés
+ Felnéttoktatas
* Felnéttképzés
— Belsd programok:
+ Felnéttoktatas
* Felnéttképzés
* Nyelvoktatas
« E-learning
» Tanfolyamok
* Tréningek
— A fenti mikodési modellt valaszté cégek a sajat munkaerd

utanpétlasuk 50 %-at tudnak fedezni — ha tudatosan
alkalmaznak a modszertan és az elérheto eszkoz rendszert.




MEGOLDASI JAVASLATOK VL.
,ATIPIKUS” HR ESZKOZOK HASZNALATA

FOLYAMATOS HR MARKETING TEVEKENYSEG -
GOODWILL FENNTARTASA

« Feladatok a bels6 munkaeropiacon:

— Munkavallalék munkahellyel kapcsolatos igényeinek
megismerése;

— Ennek kozvetitése a vallalati stratégia felé;

— A belsé piac specialis szegmenseinek feltarasa (elit és
periféria);

— Ez alapjan ,,nyitni" vagy ,,zarni" a belsé piacot;

— ,,Markahiiség” kialakitasa a vevbkben (a dolgozékban);

— Konfliktuskezelés piac-konform modszereinek bevezetése;

— Fluktuacios rata csokkentése;

— Teljesitmény és mindség javitasa.




MEGOLDASI JAVASLATOK VII.

,JO” GYAKORLATOK/LEHETOSEGEK:
SZAKKEPZES MINT MUNKAERO UTANPOTLAS - MEGERI...

szakacs - cukrasz - 2 éves nappali rendszerdi, kézismeret nélkiil

1 tanuld esetén

12 tanulé esetén

13. évfolyam 14. évfolyam 13. évfolyam 14. évfolyam
E 1. |Atlagos képzési koltség (koltségvetési trv. alapjan); Ft/év/f6 1200 000 Ft 1200 000 Ft
"é 2. |Szakma sulyszorzdja (Szkr. alapjan) 2,42 2,42
g 3. |Evfolyamszorzék (Szkr. alapjan) 1,2 0,8 1,2 0,8
< Egy napi adékedvezmény (atlagos képzési koltség*szakma
€ |, |8y napi adokedvezmény (dtlagos képzési koltség™sz , 13720 Ft 9146 Ft 164636 Ft| 109 757 Ft
v sulyszorzdja*évfolyamszorzé/elszamolhaté munkanapok szama)
é . ng h,avi addkedvezmény (20 munkanapos majussal szamolva, ha 4 napot tolt az 219 515 Ft 146 343 Ft 2634180 Ftl 1756120 Ft
:0 iskolaban)
>
< Egy havi addked ény (20 ki ) | szamolva, ha 10 t tolt
g 6 |" gy ,aV| adokedvezmény (20 munkanapos majussal szamolva, ha 10 napot tolt az 137 197 Ft 91 465 Ft 1646362 ktl 1007575 Ft
5 iskolaban)
3 7. |Eves adékedvezmény (napi adékedvezmény*164 nap/196 nap) 2 250 028 Ft 1792 706 Ft 27 000 340 Ft| 21512 466 Ft
s Bi itva ésekor 20% bo 13. évf. addked ény+14. évf
s 8. |z§)ny| vany'rnegszerzese or 20% boénusz (13. évf. adokedvezmény+14. évf. 808 547 Ft 9702 561 Ft
< adokedvezmény*0,2)
9. |Eves bevételek 6sszesen 4851 281 Ft 58 215 368 Ft
™ 13. évfolyam 14. évfolyam 13. évfolyam 14. évfolyam
\% 1. |Tanuléi munkabérek (szocho mentes) havonta 100 440 Ft 100 440 Ft 1205280 Ft| 1205 280 Ft
é” b 2. |Tanuléi munkabérek (szocho mentes) 13. évf. 7 hdnap/14. évf. 10 hdnap 703 080 Ft 1004 400 Ft 8436 960 Ft| 12 052 800 Ft
a8 Egyéb felmerils koltségek (felelGsségbiztositas, étkezés, izemorvos, eszkdzok
f" IS 3. stb.) 300 000 Ft 300 000 Ft 3600000 Ft[ 3600000 Ft
o @ .
~§f & 4. |Oktatdi bérkoltség 17 hdnapra (800 000Ft/hd; szuperbruttd: 940 000Ft/hd) 0 Ft 0 Ft 6580 000 Ft| 9400 000 Ft
é 5. |Eves kiadasok 1003 080 Ft 1304 400 Ft 18 616 960 Ft| 25 052 800 Ft
6. |Eves kiadasok dsszesen 2 307 480 Ft 43 669 760 Ft
Osszerés 7. |Egy tanuldra jutd éves egyenleg 1246 948 Ft 1296 852 Ft 8383380 Ft| 6162227 Ft
& 8. |Képzés végén egyenleg 2543 801 Ft 14 545 608 Ft

MODERN IPARI ALAPKEPZESEK




MEGOLDASI JAVASLATOK ViIil.

,JO" gyakorlatok — minta példa:
VIMOSZ — MVI — EDUTUS munkaerépiaci alkalmazkodo képességet tamogato
fejlesztési program — GINOP plusz 3.2.1.

Célmeghatarozas — hogyan latom a cégem 2023 végén?
Hogyan és mely képzések tamogatjak ezt?
Palyazéképes-e a cégem?

Eredményességi mérés elvarasainak meg tudok-e
felelni?

Mi a projekt terjedelme? Mi lesz a projekt
koltségvetése?

Mely képzokkel fogok dolgozni?

Palyazat beadasa?

Tamogatasi szerz6dés megkotése?

Projekt megvalésitasa?
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MAGYARORSZAG 7 —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




