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Szovetségi Hirek

ElkészUlt a juniusi Turizmus Konjunktdra Index
feimérése, az adatok feldolgozdsa utdn
megkUldjuk tagjainknak.
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—Tag- és Tarsszervezeti Hirek

CheckINN Piactér

Ch klm A Magyar Turisztikai Szévetség Alapitvany elinditotta a
ec CheckINN Online Szolgdltatdi Piacteret, a turisztikai szakma
Piactér kapcsolatépitd platformjat. A turisztikai szolgdltatdknak szolo,

dijmentesen elérhetd,  felhaszndldbardt, térképalapu
kapcsolatépitd felUletet itt érhetd el, céges regisziracio is a felUleten keresztUl lehetseges.

KOIfoldi Hirek

- dllitja a Veltins sérgydr féndke. Szerinte, ha az orosz gz nem érkezik,
az a gyartasi kapacitdsok legnagyobb részének ledlidsdhoz vezet.
A gdz embargd Damoklész kardjaként lebeg a sérgydrak feje felett.
Azok a melegitétartalyok, amelyeket a sérgydrtdsban haszndinak, a
német sdrszdvetség adatai szerint 2/3 ardnyban gdzzal mikddnek.
A gydrték  tlinyomd  tobbsége nem rendelkezik  olyan
technolégiaval, amely atdllithatd lenne. Egyre inkdbb gondot jelent
az évi 50-60 millié Uj séréstveg beszerzése is, csak Ugy, mint a cimkeék, |7 :

illetve a felragasztasukat biztositd ragasztéanyag hozzdférhetdsége. o


https://turisztikaipiacter.check-inn.hu/service-location/searchable
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A Veltins technolégidja egyébként atdllithatd olajra és nekik 5 hétig elegendd olaj tartalékuk is
van, valamint tovabbi 30 millid eurd értékben elére beszereztek minden szUkséges eszkdzt és
anyagot, ami a sérgydrtdshoz szUkséges. Ehhez azonban 6ridsi likviditdsra van szUkség.
(Handelsblatt)

Pubhaldl

A kUlvildgot meglepetésként érte, de az
dgazati  bennfentesek mar  eldre
sejtették az angol statisztikai hivatal
legfrisseblb eredményeit, miszerint az
8 elImult 10 évben 7 ezer pub zdrt be, és
39 973-ra csdkkent a szadmuk. Az Altus
| Ingatlancsoport szdmai szerint csak az
idei els6 6 honapban 200 pub szint
meg, egyre inkdbb vdlinak ingatlanként
is iroddavd vagy lakdssd. A pandémia
kivéreztette a tulajdonosokat,
legtébbjuk szamdra a  kapoftt
tdmogatdsok nem bizonyultak elegenddnek a viz szinen maraddshoz, és most az emelkedd
energia-, élelmiszer-, és italkdltségek, a visszaemelt AFA, a recesszié rémétdl fenyegetett
fogyaszték fogyasztasi kedvének visszaesése, és az akut munkaerdhidny megtette hatdsat.
Egy harmad

Brit tarsszdvetséglnk, a UKHospitality és a tovdabbi két szakmai szovetség, a BBPA és a Bl kdzds
felmérésébdl az derUlt ki, hogy a brit vendégldtdhelyek minddssze 37%-a mUkddik jelenleg
profittal. Az eredménytelenség fébb okai a vdlaszaddk 74%-a szerint az emelkedd
energiakdltseégek, 55% szerint az emelkedd anyagkoltségek, és 54% szerint az emelkedd
munkaerdkoltségek. Az Uzletek 45%-a csdkkentett nyitvatartdsra kényszerll annak érdekében,
hogy elkerUlie a teljes bezdrdst, és 6-bdl 1 bolt dllitja, hogy semmilyen készpénz tartaléka nincs.
A felmérés eredményeire hivatkozva kérik a brit kormdanyt, hogy vegye elé egy évvel ezelbtti
tervét, mely szerint a vendéglatd dgazatot tdrsadalmi és gazdasdgi hatdsai miatt kGIoNos
mertekben erdsiteni kell. A BBPA vezetdje szerint az dgazat az ,,emberiseg fenndilta 6ta a két
legkeményebb évet élte &t és ezt most még megfejeli az extrém ndévekvd koltségek kinivasa.”

Francia tdrsszovetségink az SNRC szervezésében valamennyi érintett szervezet részvételével
felhivas szlletett a A Kozétkeztetés &szi megmentéseért” cimmel. A felhivas hangsulyozza,
hogy jelenleg egy 40 centes hidny tapasztalhatd a kdzétkeztetési ebédek dardndl. Ebbdl 20
cent az ugynevezett Egalim térvény kdvetkezménye, azaz, hogy a felhaszndlt alapanyagok
legaldbb 50%-a organikus termékekbdl dlljon. Tovdbbi 20 centet pedig a nyersanyagok
aktudlisan tapasztalt 10%-os inflacidja jelent, ez a szGm konszoliddlt ipardgi adatokbdl
szarmazik.
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Csaladi egyittmikodés

A k&Ini Dorint €s a mallorcai Barceld csaladi
szdllodaldncok marketingcélu
egyOttmUkddési szerzédést kotdttek. Igy
kivanjak a Dorint 3 markanév alatti, a német
nyelvy orszdgokban mikddd 64 szdlloddjat
€s a Barceld 22 orszagban féllelhetd 250
szdlloddjanak 55 ezer szobdjat kdlcsdndsen
drusitani. A tobb mint 33 ezer embert
foglalkoztatdé 4,4 miliard eurd forgalmu
spanyol csoportnak Avoris néven 700 utazdsi
iroddval is kapcsolata van a vildg 4 =
kontinensén, és még egy kis repUlétdrsasagot is Uzemeltet. Az egyu’r’rmukodes létrehozdasdat az
kédnnyitette, hogy mindkét tdrsasdg csalddi kézben lévé vallalkozds.

A Lieferando Németorszdgban, de anyavdllalata a
JustEat egész Eurépa szerte jutalékaik 1%-0s

= emelését kivanja elérni. Teljesen hivatalos adatok

c i nem dlinak rendelkezésre, de a szakmai
\ \ kdzvélemény szerint eddig 13% volt a normdl
A jutalék, és 30% akkor, ha a kiszdllitast is a

rendeléseket begyUjté platform alkalmazottjai
végzik. A jutalék ndvekedését azzal indokoljdk,

hogy az dltaluk generdlt atlag 130 ezer eurd éves
tobbletforgalom éttermenként a legolcsébb marketing kiadds, és az inflacid, energiadrak

névekedése, bérndvekedés Sket is érinti. A Doordash csoporthoz tartozd Wolt és az Uber Eats
nem tervez jutalekemelést.

Felvasarlasok

A német vendéglatd piac juniusi hire volt, hogy a svdijci Valora megvdasdrolta a Frittenwerk
sUltkrumplira specializalédd gyorsétkeztetési Idncot, amelynek 27 Uzlete volt Németorszdg
szerte. A tdbbsegeben belvdrosi ettermek, de a bevasdrlokdzponti és vasutdllomasi jelenlét is
23 millié eurd forgalmat eredményezett, 2,5 millié eurd EBITDA-val. Az éttermek tdbbsége sajat
tulajdonban van, 1/5-Uk franchise. Az Uj tulajdonos junius végén jelentette be, hogy a hdldzat
bdvitésével és az Uzemeltetés javitdsaval a cég forgalmdt dupldzni, eredményeit
hdromszorozni kivanjak 2025-ig.
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Ezek utdan julius 5-én robbant a hir, hogy a bevasarlo
Valorat 1,1 millidrd svdijci frankért megvdasdarolja a
mexikoi FEMSA konszern. A FEMSA éves forgalma 27
milliard dolldr, 320 ezer f&t foglalkoztat, és 13
orszdgban 25 ezer Uzlete van. A  féként
kiskereskedelemmel foglalkozé konszern a  vildg
legnagyobb franchise Coca-Cola toltéje, és a
Heineken csoport mdasodik legnagyobb részvényese.
A bejelentés utdn a Valora részvényarfolyama 50%-
kal emelkedett, hiszen mindenki azt hiszi, hogy sikeres
mdarkanevei el6tt  (kiosk, Backwerk, Ditsch, avec,
Caffe Spectacolo) megnyilik a vilag.

\'c:

Az Uzleti turizmus jelentds nyereséget termel a
vdllalatoknak és a fogadd terlleteknek
egyarant. Az elmudlt hdarom év sordn a
munkalgyi dgazat jelentds datalakuldsokon
ment keresztUl, a home office elterjiedésének és
velink maraddsdnak eredményeképpen az
) Uzleti vezetdknek Ujra kell definidlniuk szervezeti

megkozelitéseiket, hogy jobban megértsek ezt

az Uj valdsagot. Mivel az Uzleti utazdsok eddig
tobbségében Zoom vagy Team taldlkozokkd alakultak d&t, az Ozleti turizmus sulyos

kévetkezményeket szenvedett el. Fontos megjegyezni, hogy a munkavdllaldok kUldnbdzd
okokbdl utaznak, és ezek az okok kUlonbdz6 mértekben fontosak. Példdaul egy érdeklédd
Ugyféllé valasa nem azonos egy belsd Uzleti utazdssal. A vallalat kdltségén egy képzésen vagy
oktatdsi konferencidn vald részvétel céljdgbdl tortend utazds nem ugyanaz, mint a vdallalat
képviselete egy olyan konferencidn, amely segithet Uj Uzleteket nyerni. Lathatjuk, hogy a
vdllalatok gazdasdgi eredménye javult az elmult néhdny évben az Uzleti utazdsi kdltségek
figyelemre méltd csdkkenésének kdszonhetdéen. Mdasrészt ezek a kdltségvetési megtakaritdsok
bizonyos kdvetkezményekkel jarnak. A megeldzés politikdjdnak elfogaddsdval a vallalat értékes
egyUttmUkodési lehetdsegeket veszithet el. Amikor az Uzleti turizmus jovéjerdl beszélink, fontos
megemliteni az éghajlatra gyakorolt hatdsat is, hiszen ezek az utak nagyban hozzdadnak a
vdllalatok Co2 Idbnyomdhoz. Ez utdbbi figyelemre méltd csdkkenése a Covid-iddszakban arra
késztet benninket, hogy fenntarthatd és kérnyezetbardt megolddson gondolkodjunk. A nagy
multinaciondlis vallalatok példdul azt tizték ki célul, hogy az évtized végéig 30%-kal csdkkentik
a kibocsatdasaikat, még az is lehetséges, hogy 2050-re szén-dioxid-semlegessé vdljanak. igy az
Uzleti utazdsok elkerUlhetetlendl korlatozodni fognak az elkdvetkezd eévekben. Amellett, hogy
az Uzleti turizmus fontos eszkdz a vdllalatok szdmdra, fontos elemet jelent a turisztikai
tevékenység és a terlletek gazdasagi fejlédése szempontjabdl is.
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A céldllomdsra Uzleti célbdl Idtogatd utazd sokkal tdbb bevételt termel, mint egy szabadidds
utazd. A statisztikadk azt mutatjdk, hogy akdr otszér tébbet kdlt a corporate utazd. Ha egy
alkalmazott azért utazik, hogy részt vegyen egy konferencidn, nem biztos, hogy lesz ideje
felfedezni a vdrost vagy megldtogatni a kulturdlis mUemilékeket. igy az illetd potencidlisan
Idtogatdva valik, aki személyes vagy csaldadi tartézkodds céljdbdl tér vissza. Tovdbbd, ha a
Idtogatd szakember elégedett a kapott szolgdltatdsokkal, nem fogja elmulasztani, hogy
beszélien kollégdival és feletteseivel, hogy megismételie az élményt. Az Uzleti utazdk sikeres
vonzdasa nagyobb ismertséget biztosit a terlletnek ennél a célcsoportndl. Az Uzleti szektorban
bekdvetkezett valtozasokra vald tekintettel a szalloddk és a konferenciakdzpontok atalakitottdk
kindlatukat. Annak érdekében, hogy optimdlis tdmogatdst nyUjtsanak a konferencidkat vagy
szemindriumokat szervezni kivand vdllalatoknak, ezek a szervezetek minden szikséges eszkdzt
bevezetnek a virtudlis vagy hibrid rendezvények szervezéséhez. Enhez fejlett technoldgidkat
szereznek be, és agilis és sokoldall informatikai profilokat alkalmaznak. Az Uzleti utazék
kihaszndlasa érdekében sirgdsen be kell mutatni a munka Uj valésagdhoz igazodd, innovativ
és kUlondsen a fogadod terlletek know-how-jat kiemeld szolgdltatdsokat.

Szellemjarat

A Lufthansa jUlius 8. és 14. kdzott csak Frankfurtbdl 364 szellemjaratot
indit, a repUlészemélyzet stabilizGldsa és a csomaghelyzet javitdsa
érdekében, azaz naponta 57-76 olyan jdrat indul, melynek nem lesz
utasa vagy érdemi egyéb szdllitmdanya. Lehet, hogy ezek a gépek
csak ezek az Ugynevezett rush csomagokat viszik, amelyek valamelyik
jaratra nem voltak felrakhatok.

Tavaly fellendUlt a portugdl turizmus, de a Iatogatdi adatok
még mindig elmaradnak a 2019-es szintektdl. A Nemzeti
Statisztikai Intézet (INE) mult héten kdzzétett eredményei
szerint  2021-ben még mindig a vildgjarvany okozta
korldtozdsok hatdsait tapasztaltuk, kilondsen az év elsd
felében és az évvégén hozott lezdrdsokét, amelyek
negativan hatottak a turizmusra. Bar nétt 2020-hoz képest, &
amely a turisztikai  tevékenység példdatlan  mértékd
zsugoroddsdnak éve volt, elmaradt a 2019-es szinttdl. A
becslések szerint 2021-ben a Portugdlidba érkezé nem [
rezidens turisték szdma elérte a 9,6 millié 61, ami 48,4%-os §
névekedésnek felel meg az elézé évhez képest (-61,0% 2019-
hez képest).
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Spanyolorszdg volt a portugdl turizmus 6
forraspiaca (30,2%-0s részesedéssel), ami 2021-ben
57,3%-0s ndvekedést jelent. A legtdbb turisztikai
szallashelyet figyelembe véve tavaly 16 millidé
vendég és 42,6 millié vendégéjszaka volt, ami
36,9%-0s, illetve 40,7%-0s ndvekedést jelent (-60,4%
és -61,1%, ugyanebben a sorrendben, 2020-ban).
A 2019-es évhez képest a vendégek szdmdban
45,8%-0s, a vendégéjszakdk szamdban pedig
45,2%-0s csOkkenés kdvetkezett be. A belfoldi piac

i - 22,5 millié vendégéjszakat garantdlt, ami az 6sszes
vendegejszoko 52,8%- &nak feIeI meg és 2021-ben 33,2%-0s ndvekedést regiszirdlt (-13,9%
2019-hez képest). A kUlpiacokrdl érkezd vendégéjszakdk nagyobb ndvekedést mutattak
(+50,1%, -61,1% 2019-hez képest), és 20,1 milid vendégéjszakdt értek el (az &sszes
vendégéjszaka 47,2%-a). A vildg mdsodik szamu turisztikai célpontja a COVID-19 el6tt,
Spanyolorszdg a kétéves korldtozdsok utdn rekordszdmu turistdra szamit a nydron. Az inflacid
azonban kihivasokkal teli idéket hozhat, amikor a szezon véget ér. Nincs tébbé részben Ures
strand és a vendégekért kapkodod szdlloddk. Az Eurdpa-szerte tapasztalhatd utazdsi fellendilés
a szezon kezdetén frenetikusan megemelte a turistdk szdmdt az orszdgban. A spanyol
idegenforgalmi minisztérium adatai szerint 2022 elsé &t honapjdaban 22,7 millidan Iatogattak el
az orszdgba, hétszer annyian, mint 2021 azonos idészakdban, és ez a dinamika varhatéan a
nydri szezon végeéig folytatddik. Az Exceltur, az utazdsi vdllalkozdsokat tomoritd szdvetseg szerint
az idei julius €s augusztus "hasonld™ lehet a 2019-es évhez, amely rekordév volt a spanyolorszagi
turistdk Iatogatottsdga szempontjdbdl. Ezt a véleményt osztjdk a szakemberek, kUldndsen a
tengerparton. "Minden bizonnyal ez lesz a térténelem egyik legjobb nyara" - Unnepelte a hirt
Benidorm gasztrondmiai szévetségéenek (ABRECA) vezetdje. A Caixabank kbézgazddsza
valamivel kevésbé optimista, és "a 2017-es évhez hasonld", a 2019-esnél alacsonyabb turisztikai
GDP-re szdmit Spanyolorszagban. A fellenduUlés megkdnnyebbllés az dgazat szdmdra,
amelytdl a spanyolorszdgi munkahelyek 13%-a és a GDP 12,5%-a fUggott a jarvany elbtt. A
szakemberek azonban nehezen taldinak munkdt, kUlbndsen a tengerparton és a
nagyvarosokban. Az Exceltur szerint a turizmus daltal generdlt GDP idén varhatdéan eléria 151,8
milliard eurdt - 10 millidrd eurdval tdbbet, mint az eredeti elbérejelzés szerint. Ez a szadm valamivel
alacsonyabb, mint 2019-ben (155 milliard eurd), de joval magasabb, mint 2020-ban (52 milliérd
eurd) és 2021-ben (88 millidrd eurd). Az andalUziai partvidék (+7,4% 2019-hez képest), a Kandri-
szigetek (+3,5%) és a Baledr-szigetek (+3,6%) azok az Uticélok, amelyek a leginkdbb
profitdlhatnak ebbdl a fellendUlésbdl. A legoptimistdbb kildtasokkal rendelkezék a
viddmparkok Uzemeltetdi (+7,4%) és az autdkdlcsdonzd cégek (+1,7%). Ez az erbteljes fellendUlés
azonban aggodalmakat is hordoz magdban. Példdaul a témegturizmus problémdit, amely az
elmult hetekben kdoszt okozott az orszag tébb repllSterén, €s Ujjaélesztette a tdmegturizmus
modelljével kapcsolatos vitat. Az drak viligméretl emelkedése is kdros. Ez az infldcids spirdl,
amely kUldndsen az energidt és az elelmiszereket érinti, korldtozza a vallalatok haszonkulcsat.
De vajon ez az dremelkedés lassithatja-e a fellendulést azdltal, hogy sérti a fogyasztok
vasarlderejéte Bdr az dgazat eddig ellendllast tanusitott, az ukrajnai hdborld okozta gazdasdgi
lassulds hatdssal lesz a furizmusra.
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Németek 2022: fokuszban Eurépa és a rugalmassag
Eppen id8ben a nydri vakdciok kezdetére a “-.‘}‘:.
MyPostcard a YouGov kdzvélemény-kutatd
intézettel kdzdsen végzett egy aktudlis
reprezentativ felmérést, hogy megvizsgdlja a
németek idei utazdsi szokdsait. A felmérésbdl
kiderGl, hogy a jarvdny a németek utazdsi
szokdsaira is maradandd hatdst gyakorolt: A ;
vdlaszaddk csaknem fele (48%) ma kevesebbet T
utazik, mint két évvel ezelétt. Az elmult évek i i b
hatdsa az Uticél megvdalasztasdban is érezhetd.
Németorszag és Eurépa tovabbra is a németek kedvelt Uti célja. A megkérdezettek 38%-a idén

« 7.

46%. 47% tavolabbra is elutazik, de Eurépdan bellli nyaraldst tervez. Kildndsen a 18-34 évesek
kdérében (55%) kevésbé népszerld a németorszagi nyaralds. A megkérdezettek minddssze 15%-
a tervez idén hosszU tavu utazdst. A révid iddn belll tordlt jaratok és az Uj utazdsi szabdlyok
egyvalamire megtanitottak minket: rugalmasnak kell maradni a nyaralds tervezésénél. Ezért
nem meglepd, hogy a németek tdbbsége (54%) idén autdval tervez utazni - ez 30%-0s
ndvekedés a tavalyi évhez képest. Az autd mellett tovdbbra is népszerld utazdsi eszkdz a
repUl&gép 39%-kal. Kildndsen a 18-34 évesek kdrében majdnem minden mdsodik utazd (46%)
a repulést részesiti elényben. Vonattal csak minden 6t6dik megkérdezett (22%) tervez utazni
idén. A német nyaraldk fisztdban vannak utazdsaik kdrnyezetre gyakorolt hatdsaval: a
megkérdezettek tdbb mint egyharmada (40%) mondta, hogy utazdsuk megtervezésekor a
fenntarthatésdg szempontja is befolydsolta éket. Ez az ardny kUldéndsen a fiatalabb generdcio
(18-34 évesek) kdrében a legnagyobb, 47%. A szdallds tekintetében 41% tartja fontosnak a
fenntarthatésdgot. Emellett a megkérdezettek tdbb mint fele (57%) hajlandd magasabb
koltségeket is vdllaini a fenntarthatdébb utazdsért. Ami a légi utazdst illeti, minden 6tédik
vdlaszadd azt mondta, hogy tudatosan kerliné a repUlégépes utazdst - mind a hosszU, mind a
rovid utak esetében (20, illetve 18%). Annak ellenére, hogy a nyaraldstervezésben egyre inkdbb
a fenntarthatésag irdnydba mutat a tendencia, a jelenlegi politikai helyzet csdkkenteni Iatszik
ennek jelent&ségét. A YouGov 2020-as felmérése szerint a vilagjdrvany elétt még 57% tartotta
fontosnak a fenntarthatésdgot az utazds megtervezésekor. igy ebben a tekintetben 17%-os
csokkenés kovetkezett be. A virtudlis utazds is egyre népszeribb. A németek étdde (21%) arra
szamit, hogy 2030-ban a klasszikus mddon térténd utazds helyett a metaversumban vagy
virtudlis valésag szemUveggel fedezik fel az idegen helyeket - a 16 és 29 év kozotti fiatalabbak
kérében még a negyedUk (26%) is meg van gybdzédve errdl, a 65 év felettiiddsek kdrében pedig
15%. A virtudlis kirdnduldsok nyilvénvald vonzereje ellenére a tulnyomo téblbség (87%) feltételezi,
hogy a klasszikus, valds élményekkel teli utazds a jovében is fontos ellensulyt jelent majd a
mindennapi élethez. Ez derUl ki a Bitkom digitdlis szovetség megbizdsdbdl tébb mint 1000, 16
éves és idésebb németorszagi lakos kdrében végzett reprezentativ felmérésbdl.



A Technomic piacfelméré cég 500 legnagyobb
amerikai gasztrondmiai vallalkozdssal foglalkozd
felmérésébdlidéz a FoodService német szaklap a
legnagyobb  ndvekedést mutatd  Idncok
. korében.  Eredményeik  szerint o Dutch
Bros.Coffee  autdés  behajtdsi  lehetdségre
= szakosodoft kdvélanc mutatta a legnagyobb
ndvekedést. A 2019. évi porzicidjardl 30 hellyel

lépett elére és 2021-ben a 22%-0s ndvekedésnek
kdszdnhetéen mar 538 bolfja volt 214 millié USD forgalommal, 2022-ben pedig tovdabbi 125

egység nyitasat tervezi. A 2021-ben 133 lerakat nyitdsdval 1040 egységre kib&vild Tropical
Smoothie Cafe 28 poziciét nyert a ranglistédban. A FirstWatch nevl reggeli specialista a full-
service lancok kdzott mutatta a legnagyobb névekedeést, 17 helyet elérehaladva 67. lett. A
2019. évi 368 boltrol 2021 végére 435 egysége mukodott és 751 millié dolldr forgalmat ért el.

0 kibocsatas

a klimavdalsag kezelésenek Ugyét, ennek jegyeben a Sky Zero

céggel kdzdsen inditott akcidt. Célkitdzésik, hogy 2030-ra

nulldra csdkkentsék az operdacios kibocsatdst az dgazatban, \
2040-re pedig 0 kibocsatdast kivainnak elérni a teljes elldtdsi \
ldncukban. Az akcid kezdéseként a Sky Zero dltal kifejlesztett

kibocsatdas kalkuldtorral fel fudjdk mémi az egyes cegek az UKH OSPITAI.ITY

aktudlis kibocsatasi helyzetUket. Ennek alapjan készllhet egy jelentés, illetve egy olyan
eszkdzrendszer ajanlds, amivel a vdllalkozdsok elindithatjdk szén-dioxid kibocsdtdsuk
csokkentését, és elindulhatnak az Uton a célkitizések megvaldsitdsanak irdnydba.

Brit tdrsszOvetségUnk a UKHospitality rendkivil komolyan veszi |

Unios Hirek

A Versenyképessegi Tandcs legutobbi Ulésén kdvetkeztetéseket fogadott el a fenntarthatd
kbdzbeszerzés fejlesztésének rendszerére. A kdvetkeztetések felhividk a figyelmet a lehetd
legtébb dagazat és szolgdltatds bekapcsoldsdra, és a folyamat sordn az aldbbi tényezdk
figyelembevételét ajanljdk:



VIMOS Zeg- HIRLEVEL

- fenntarthatoé fejlesztési célok,
- az egyes szerzédések odaitélésénél a
szakmai készségek és mulszaki specifikdciok

megléte, amelyek biztositjak a
fenntarthatésagot,
- fenntarthatdsdagi kritériumok

érvényesitése mind a szerzédések odaitéléséeért,
mind a végrehajtds sordn. A tagdllam sajat
maga dontheti el, mely dgazatokat tart
alkalmasnak arra, hogy ndluk a fenntarthatd
fejlesztési feltételeket alkalmazhassdk.

Kozetkeztetés aktual

Eurdpai szbvetségunk, a FoodServiceEurope jUniustdl beinditotta
Twitter és LinkedIn platformjait, érdeklédd tagjaink csatlakozdssal >
gyors hozzdférést kaphatnak a kézétkeztetés eurdpai aktualitdsaihoz. FoodService A -
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