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FoodServiceEurope
Kozgylilés

Szovetséglink is részt vett a
FoodServiceEurope janiusi

F{:}Of_ SC rvice kozgyilésén,  amelyet  ezlttal

EU ROPE Parizsban  rendeztek meg. A
rendezvény keretében a szakpolitikai
egyeztetések mellett lehetbéség nyilt
a fenntarthato mezbgazdasag
gyakorlati példainak megismerésére
is.

Napirenden volt a fenntarthatd kozbeszerzés uj EU-kritériumait megalapozo6
JRC-tanulmany, a csomagolasi és csomagolasi hulladékokrol szold rendelet, az
erdoirtas elleni unids szabalyozas, valamint a késedelmes fizetések és a
vallalati atvilagitasi kotelezettségek kérdéskore is. Kiemelt téma volt az



élelmiszer-pazarlas csokkentésére iranyuld célok és a "Green Claims" iranyelv

allasa.

Az elhangzottakrol szakmai Osszefoglalot kiildink kozétkeztetési szekcidnk

tagjainak.
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Tag- és tarsszervezeti hirek

A Magyar Cukrasz Ipartestiilet
kezdeményezésére szovetségink is
tamogatasarol biztositotta a
Magyarorszag Tortaja verseny Magyar
Ertéktarba valo felvételét. A verseny
mar 2023 ota  szerepel az
Agrarminisztérium Agazati
Ertéktaraban, a mostani lépés pedig
Ujabb elismerése lehet annak a tobb
mint masfél évtizedes
hagyomanynak, amely a magyar
cukraszati  kulturat, a nemzeti
értékeket és a hazai alapanyagokat
unnepli.
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Kinai versenyhelyzet

A Bloomberg tanulmanya szerint a
Kinabol valo kivonulast fontolgatja
az ott 250 bolttal rendelkezo
Haagen-Dazs fagylaltlanc tulajdonosa
a General Mills és a 7750
eladohellyel rendelkez6 Starbucks is
szondazza az érdeklodést

tevékenysége eladasa érdekében. A
cikk szerint mindkét teriileten
nagyon erés a kinai vallalatok
versenye, olyan agilis és szofisztikalt
versenytarsak jottek eld, akiknek a
helyi fogyasztokkal sokkal mélyebb a
kapcsolata.

Raadasul a Covid okozta gazdasagi nehézségek befolyassal voltak a vasarlasi
szokasokra. Ennek kovetkeztében ezek a multinacionalis szereplok helyi
versenytarak konkurenciajaval szembesiilnek, valamint azzal, hogy féként az
Uj generaciok igényei valtoztak, naluk prioritast kap mind a minéség-ar
viszony, mind az emocionalis hatas. Tehat a tuléléshez és a sikerhez lokalizalt
stratégiak kifejlesztésére van sziikség. Ezzel a két cég probalkozott is, hiszen
a kinai holdévre a fagylaltlanc holdsiitemény alapl specialis fagylaltokkal
jelent meg és piacra keriilt a siilt malac iz(i latte macchiato is. A helyi
versenytarsak (pl. Luckin Coffee) gyors novekedésére reakcioul a Starbucks a
kozelmultban bejelentette kinai arcsokkentését a tea-alapl termékekre és a
ahol is az ajanlatat leegyszer(sitette a kavékra koncentralva. A McDonald’s
kinai ajanlata is tartalmaz konzervhas alapi hamburgert, a KFC és a PizzaHut
pedig sajat tradicionalis ételein tul durianos pizzat és pekingi kacsa alapu
wrap-eket arul.

Uj utazasi trendek

Az Eurdpai Utazasi Bizottsag (ETC) és
az Eurail BV legfrissebb felmérése, a

Long-Haul Travel Barometer 2/2025 E U R O P E A N

szerint  visszaesett az Eurdpaba

iranyuld hosszd tavd utazasok iranti T R AV E I_

szandék 2025 nyarara. A kilfoldi CO M M | S S | O N
utazast tervezok aranya 57%, mig

azon valaszadok aranya, akik
kifejezetten Europat jelolték meg uti




célként, 41%-rol 39%-ra csokkent az
eloz6 évhez képest.

A csokkenés leginkabb az Egyesiilt Allamokban (-7%), Brazilidban (-6%),
Kanadaban (-5%) és Japanban (-5%) figyelhet6 meg. A gazdasagi
bizonytalansag, a geopolitikai fesziiltségek és az inflacié kovetkeztében
ezekben az orszagokban megnétt az arérzékenység, amit a valaszadok kozel
fele elsodleges visszatartd tényezoként emlitett. Emellett a belfoldi turizmus
iranti er6sodo preferencia és a korlatozott szabadidé is befolyasolja az utazasi
dontéseket.

Kina azonban latvanyosan kilog a sorbol: a felmérés szerint 2025 nyaran a kinai
valaszadok 72%-a tervez europai utazast, ami 10 szazalékpontos novekedést
jelent egy év alatt. A gazdasagi fellendiilés, a nyitottabb fogyasztéi attitlid és
az er6s utazasi motivacio hozzajarulhatnak ehhez az emelkedéshez.

A kutatas szerint valtoznak az utazasi szokasok is. Egyre tobben terveznek
korabban, mar majus-janiusban utazni. Ezek az idépontok az utazok 34%-at
érdeklik, szemben az el6z6 évi 24%-kal. Emellett csokken a napi 200 eurdnal
tobbet kolteni kivanok aranya, és egyre tobben (40%) kozépkategoérias (napi
100-200 eurds) koltségvetéssel szamolnak. A legfobb koltségprioritasok
tovabbra is az étkezés (65%), a turisztikai programok és a vasarlas, de a
kozlekedés is jelentOs tétel, kiilonosen a tobb desztinaciot érinté utazasok
miatt.

A jelentés ramutat: bar az eurdpai turizmus tovabbra is ellenallo, az arazasi
stratégia, a rugalmassag €s a célzott promociok kulcsszerepet jatszanak majd

abban, hogy a régid fenntartsa vezetd szerepét a nemzetkozi piacon (ETC
Corporate).

Brit élelmiszerparbeszéd

Az Egyesiilt Kiralysag lakossaga
egyértelm( valtozasokat szeretne az
élelmiszerrendszerben - deril ki a
Food, Farming and Countryside
Commission (FFCC) friss, kétéves
felmérésének eredményeibdl, amely
a »he Food Conversation”
(Elelmiszerparbeszéd) néven futott.
Az orszag torténetének legnagyobb,
élelmiszerrol szolo tarsadalmi
konzultaciojaban tobb szaz
allampolgar vett részt, és az igy
szuletett Citizen Mandate for




Change dokumentum vilagos
lizenetet kiild a dontéshozoknak.

A valaszadok szerint elengedhetetlen egy olyan rendszer kialakitasa, amely
mindenki szamara biztositja a hozzaférést egészséges, biztonsagos és
fenntarthatd modon eléallitott élelmiszerekhez. A résztvevok szerint a
jelenlegi modell nem szolgalja megfeleléen sem a fogyasztokat, sem a
termeldket: mig sok gazda minimalis bevételhez jut, a nagyvallalatok jelentds
profitot realizalnak.

A felmérés soran kiilon hangsulyt kapott:
* a sebezhet6 tarsadalmi csoportok védelme,
» az egészségtelen élelmiszerek és manipulacios marketing visszaszoritasa,
e valamint az élelmiszertermelés kornyezeti és egészségiligyi hatasainak
egylttes kezelése (Public Sector Catering).

Szabadtéri vendéglatas
térnyerése Eurépaban

Az eurdpai szabadtéri vendéglatas
jelentés fejlodési palyara allt az
elmult években, kiilonosen a COVID-
19 vilagjarvanyt kovetéen. A kereslet
atrendezddése - amely a biztonsag, a
természetkozeli élmények és a
mentalis regeneraci6 iranti igényt

tukrozi - kedvezett a glamping, az
oko-Udilohelyek és mas alternativ
szallasformak elterjedésének. Ezt a
trendet egyre gyakrabban irjak le a
,horizontalis szalloda” fogalmaval,
amely decentralizalt,
természetkozeli, ugyanakkor magas
szinvonall szolgaltatasokat kinalod
egységeket jelol.

A szektor fejlédését négy fo tényez6 mozgatja: a fenntarthatdsag (pl.
megujulé energiaforrasok, hulladékmentes miikodés), az élményalapu
utazasok iranti igény, a luxus Uj definicidja (csend, tér, intimitas), valamint a
digitalis technoldgiak integracidja, amelyek fokozzak a kényelmet, mikozben
megorzik az autentikus élményt.

Eurdpa-szerte tobb (j szereplé és befekteté jelent meg a piacon. Olyan
markak, mint a Kampaoh, a Huttopia vagy a Wecamp gyors Ulitemben
terjeszkednek, mig a Marriott, Hilton vagy Hyatt mar meglévé halozatukat



bévitik szabadtéri koncepcidkkal. A glamping szegmens kiilonosen vonzéva valt
a befektetok szamara: piaci értéke 2024-re elérte az 1,22 milliard dollart, és
2030-ra varhatéan meghaladja a 2 milliardot. Az Abu Dhabi Investment
Authority részesedésszerzése az European Camping Groupban tovabb erdsiti a
szektor iranti globalis bizalmat.

A szabadtéri vendéglatas tehat tulmutat egy mulé trenden: a természethez
valo visszatalalas, az élményorientalt utazas és a fenntarthat6 turizmus iranti
igény hosszu tavon is biztositja a szegmens relevanciajat Europa turisztikai
okoszisztémajaban (Hotel News Resource).

Markas Rezidenciak: A Luxus
Eletstilus Uj Dimenzidja

A modern ingatlanpiacon a markas
rezidenciak szegmense
robbanasszerii novekedést mutat,
osszefonva a luxus vendéglatast a
privat lakoingatlanokkal. Ez a trend,
mely a Four Seasons 1985-0s uttord
kezdeményezésével indult, mara a
gondtalan, exkluziv életmod
szinonimajava valt. A szektor az
elmult évtizedben 180%-os boviilést
éert el, és 2031-re varhatoan
megduplazédik a projektek szama
vilagszerte.

A novekedés f6 hajtoereje a magas nettd vagyonu egyének igénye, akik a
megszokott luxusszallodai szolgaltatasokat és kényelmi lehetdségeket
otthonukban is élvezni szeretnék. Szamukra ez a lakhatasi forma egy olyan
bazist jelent, amely a prémium élményt és a gondtalan életvitelt garantalja. A
Fendi, Armani vagy Nobu markak megjelenése is alatamasztja, hogy ez a piaci
szegmens Onallo kategoriava érett.

A fejlesztok szamara a marka bevonasa jelent6s elényokkel jar, hiszen a
prémium aron értékesitett lakasok eléfinanszirozhatjak az épitkezést. Azonban
a sikerhez a helyszin, a mindség és a kilatas mellett elengedhetetlen a marka
és a helyszin tokéletes oOsszhangja, valamint a mély piaci ismeretek. A
markaépitéssel jard koltségek, mint a markadijak vagy a megnovekedett
kivitelezési koltségek, kiegyensulyozanddk a varhaté bevétellel.

A design és a szolgaltatasok terén a markas rezidenciak a luxusszallodak
szinvonalat hozzak el. Ez magaban foglalja a személyre szabott
portaszolgalatot, spa-szintl wellness-létesitményeket, privat bejaratokat és



lifteket, valamint egyedi eseményeket. A hatékony hattér-izemeltetés is
kulcsfontossagl,, biztositva a zokkenémentes miuikodést és a kivalod
szolgaltatast.

igy tedaznak a németek

A tea vilaganak sokszinlisége és
népszerlisége tovabbra is erételjesen
novekszik, és a tudatos fogyasztoi
szokasokban is kiemelkedé helyet
foglal el. A , Tee Report 2024” cimi
jelentés szerint a német teapiac
stabilan magas eladasi szamokat

mutat, mikozben a fogyasztas enyhe,
mindossze 0,9 literes csokkenése
ellenére is meghaladja a koronavirus-
jarvany el6tti szinteket.

A fogyasztok korében tovabbra is nagyra értékelik a német termékek magas
mindségét és valtozatos kinalatat, melyet az élelmiszerboltok, diszkontok,
drogériak és szakiizletek egyarant biztositanak.

2023-as adatok szerint Németorszagban atlagosan 68,2 litert fogyasztottak
fejenként, ebbdl 40,5 liter gyogy- és gylimolcstea, valamint 27,7 liter fekete
és zold tea volt. Ez a fogyasztas csak minimalis, 0,9 literes visszaesést mutat a
2022-es évhez képest, de igy is meghaladja a jarvany elétti szintet, amit foleg
enyhe 0Osz és téli idGjaras magyaraz. A szervezet szerint a novekedés
fenntartasat a kivaldé mindségli német termékek és a széles valaszték
biztositja, amely a kiilonboz6 értékesitési csatornakban elérhetd.

A teafogyasztas sokszinlisége az orszagon beliili és nemzetkozi beszallitok
béviilésével is tapasztalhatd. A hagyomanyos teagyartd orszagok - India, Sri
Lanka, Kina - mellett egyre tobb kisebb, egyedi termel6 orszag is részt vesz a
piacon, példaul Argentina, Brazilia, Japan, Nepal, Korea vagy Gruzia,
gazdagitva a valasztékot. Ez a sokféleség lehetové teszi a fogyasztok szamara,
hogy egyre valtozatosabb és kiilonlegesebb teafajtakat fedezzenek fel.

A legljabb trendek kozé tartoznak a funkcionalis és hidegen fozott teak,
melyek egyre népszerlbbek, kiilonosen a fiatalabb korosztaly korében. Ezek a
teak vitaminnal, asvanyi anyagokkal, melatoninnal, kollagénnel vagy novényi
kivonatokkal gazdagitott valtozatok, melyeket hidegen, jéggel fogyasztanak.
Az ilyen tedk tokéletesek nyarra, sportolashoz vagy utazasokhoz, gyors és
egészséges szomjoltoként szolgalnak. A fogyasztok értékelik, hogy ezek
alacsony kaloriatartalmuak, cukormentesek és konnyen elkészithetdek, igy a
teazas egyre inkabb beépiil a modern és egészséges életmadba.



A piac szerepldi, példaul a Teekanne és az Ostfriesische Tee Gesellschaft,
megfelelnek ezeknek az igényeknek, igy kinalnak kiilonféle jeges és hidegen
fozott teakat, amelyek elérhetéek a szupermarketekben, vendéglatohelyeken
és szallodakban is. A Teekanne példaul nyaron bemutatta ,erdei bogyos
gyimolcs” izesitési hideg teat, mely készen fogyaszthaté, mig az OTG
termékei, mint a MeBmer Cold Tea és Cold Tea Sport, jelentds
forgalomnovekedést értek el, kiilonosen a nyari szezonban. Ezek a teak C-
vitaminnal vagy melatoninnal dusitott valtozatokban is elérhetdek, tamogatva
az aktiv, egészségtudatos életmddot.

A klasszikus fekete és zold teak tovabbra is népszerlek, foként reggel
fogyasztva, stimulalé hatasuk miatt. A teafogyasztas jovéje pozitiv kilatasokkal
kecsegtet, kiilondsen az otthoni fogyasztason kiviili piacon, amelyet a Statista
elérejelzése szerint 2025-re 423,15 millid eurds forgalom var. A hazon kiviili
teaforgalom és a fogyasztoi kiadasok is novekednek, 2025-re varhatoan elérik
az 5,09 eurot fejenként, és az értékesitett mennyiség is emelkedni fog, 2025-
ben 1,52 millié tonnara.

Osszességében elmondhatd, hogy a tea nemcsak a hagyomanyos fogyasztok
korében tartja meg népszerliségét, hanem az innovativ, funkcionalis és
hidegen fogyaszthato valtozatok révén Uj célcsoportokat is sikeresen vonz. A
piac folyamatosan boviil, gazdagodik, és a tendencia szerint a teazas egyre
inkabb a modern, egészségtudatos életmod szerves része lesz, mind otthon,
mind a vendéglatas teriiletén (ahgz.de).

Digitalizaci6 és az Al alkalmazasa a vendéglatasban

A Digital Restaurant Day 2025 soran tartott el6adasok és
tapasztalatmegosztasok kozéppontjaban a "Digitalizdcio és az Al alkalmazdsa a

vendégldtdsban" allt. Alexandra Schiitze {igyvéd az EU mesterséges

intelligencia rendelet (Al Act) attekintésével nyitotta meg a napot, amely a
vilag elsé atfogd szabalyozasa a mesterséges intelligenciarol, kiilonosen a
magas kockazatl alkalmazasokrol, mint példaul a személyzeti értékeld
rendszerek, de hangsulyozta, hogy a legtobb Al alkalmazas alacsony
kockazatunak mindsil, mint példaul chatbotok. Emellett kiemelte a kotelez6
képzések fontossagat, melyet minden munkatarsnak fontos lenne elvégezni.
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Ken Gerlach és Sead Berisha beszamoltak digitalis marka felé vezet6 utjukrol,
kiilonosen a Click & Collect és a self-order terminalok bevezetésérol,
hangsulyozva, hogy a digitalis elemek jol megtervezett elhelyezése és
rendelési folyamat vilagos kommunikacidja kulcsfontossagl. Peter Schimpl és
Dragan Grimm pedig az adatok és az Al szerepét emelték ki a mikodési
hatékonysag novelés érdekében, példaul az éttermek adatvezérelt
iranyitasaval és a személyzeti beosztasok optimalizalasaval, ami jelentés
termelékenységnovekedést eredményezett.

Daniel Gantenberg a Concept Family digitalis okoszisztémajat mutatta be,
ahol a digitalis étlapoktol a CRM rendszerekig minden Osszekapcsolt és
automatizalt, kiulonosen a generativ Al alkalmazasaval. Theo Ackbarow
amegadott informaciok és a keresés pontositasanak fontossagara hivta fel a
figyelmet a ChatGPT hatékony hasznalatahoz, kiemelve az lzleti titkok
védelmét és a hallucinaciok elkeriilését.

A nap végén Sven Freystatzky és Fabien Wolf a Jim Block étterem példajan
bemutattak, hogyan hozott eredményt a digitalis Onkiszolgalo terminal és a
digitalis étlap bevezetése, amelyek novelték az atlagfizetést és erdforras-
megtakaritast eredményeztek, lehetévé téve a munkatarsak szamara a
vendéggel vald jobb foglalkozast (food-service.de).



Nyari trendek a német
éttermekben

A Lightspeed digitalis pénztargép-
gyartd elemzése szerint nyaron
valtoznak a vendégek rendelési
szokasai  Németorszagban:  tobb
vendég latogatja az éttermeket, de
az atlagos szamlaérték alacsonyabb,
mivel inkabb konnyl ételeket,

italokat és fagylaltokat fogyasztanak,
és rovidebb tartézkodasi  idot
toltenek. A nyari id6szakban a
rendelések szama tobb, mint 12%-kal
n6, mikozben az arbevétel csak 4%-
kal emelkedik, jelezve az
alacsonyabb atlagos szamlaértéket.

A valtozasok miatt a vendéglatohelyek szamara fontos, hogy hatékony
folyamatokat alakitsanak ki, személyzetiiket jol képezzék és digitalis
eszkozokkel optimalizaljak mikodésiiket. A nyar idealis lehetdség (j
torzsvasarlok szerzésére és a vendégélmény fokozasara, kilonosen az upselling
és kilonbozé hangulatfokozd elemek révén (kiszolgalas, extrak). Az elemzés
1600 német étterem pénztar-adatait vizsgalta 2024 aprilisa és 2025 marciusa
kozott, osszehasonlitva a nyari és téli idészakokat.

Dubaj uj ikonja

Dubaj egyik legnagyobb és
leginnovativabb épitési projektje a
Tiger Sky Tower, amely ot
vilagpremierrel keriil be a rekordok
konyvébe. A 122 emeletes, 532
méter magas torony a vilag
legmagasabb végtelenitett
medencéjével, a legmagasabb
esoerdovel, hullamvasuittal, valamint
a vilag legmagasabb  kiralyi
,penthouse-aval” és éttermével
rendelkezik.

Dubaj a Kozel-Kelet egyik legfontosabb gasztrondémiai és szallodai kozpontja,
ahol tobb mint 11 millio lakos és 18 millié turista fordul meg. A varosban tobb
mint 13.000 vendéglato egység verseng, ugyanakkor az iparag kihivasokkal is



szembesiil, mint példaul a magas mikodési koltségek, alacsony bérek,
versenyképes piac és szigoru szabalyozasok.

Német vendéglatas

2024-ben a német vendéglatdiparban a top 100 vallalkozas 6sszforgalma 983,7
milli6 eurdt tett ki. Ez jelentds novekedést mutatva, de az egyes cégek
eredményei kozott jelentds szoras figyelheté meg. A szegmens 13 legnagyobb
szerepléje 1,4%-o0s novekedést ért el, ahol a legnagyobb forgalmat az Europa-
Park érte el, 168 millid euroval (+5%). Mas jelentds szereplok, mint a Mitchells
& Butlers és a Celona Gastro, kisebb novekedést mutattak, mig a Café
Extrablatt kozel jar a 100 millio eurds forgalomhoz. Ezen tulmenden
pozitivumként emelhetdé ki a Karls Erlebnis-Dorf forgalmanak novekedése,
mely 39 vendéglatoegységgel 22,9 szazalékkal, 43 millié eurdra (nettd) novelte
forgalmat.

Top 100 Segmentanalyse: Freizeitgastronomie
Umsétze in Mio. Euro. Stichtag Units 31.12.2024. Vergleichsspalten ("+/-") jeweils zu 2023, absolut (abs.) und relativ (rel.).

R Top 100 Unternehmen Umsatz 24 +/- abs. +/-rel. Units '24 +/- abs. +/- rel.
1 20 Europa-Park 1680 80 50% 69 2 3.0%
2 26 Mitchells & Butlers 1371 0,6 0,4% a3 -2 -4,4%
3 33 Celona 1253 1.4 1.1% 46 2 4,5%
4 43 Café Extrablatt 99,5 21 2.2% 106 o 0,0%
S 50 Cineplex 836 83 11,0% 91 0 0,0%
6 60 CinermaxX* 58,5 05 0,9% 30 o 0,0%
7 61 Merlin* 550 20 3,8% 55 0 0,0%
8 62 cMS 52,5 -38 -6,7% a4 -1 -22%
9 71 Parques Reunidos* 450 15 34% 40 1 26%
10 76 Karls 430 30 22,9% 30 3 8,3%
11 78 Sausalitos 420 -6,0 -12,5% 44 -3 -6,4%
12 80 Phantasialand* 400 1.0 2,6% 30 4} 0,0%
13 86 Kinopolis 362 -06 -21,0% 17 0 0,0%
Segment total 983,7 14,0 1,4% 654 2 0,3%
* Schatzwert
Tabelle: foodservice » Quelle: foodservice Top 100 + Erstellt mit Datawrapper

A mozi szegmens vegyesebb képet mutat: a Cineplex 11%-0s novekedést ért el,
mig a Kinopolis 21%-os csokkenést, a Sausalitos pedig cs6dot jelentett 2025
marciusaban. A rangsort a foodservice szaklap késziti, az adatok a vallalatok
onkéntes jelentésein vagy becsléseken alapulnak.



Uveg Falpanelek: A Modern
Konyha Esszenciaja

A mai otthonokban a konyha mar
nem csupan egy hely, ahol fézlink; a
modern lakberendezés és a kozosségi
élet kozpontjava valt. A tulajdonosok
egyre inkabb személyre szabott és
stilusos  megoldasokat  keresnek,
melyek kozul az uveg falpanel
kiemelkedik. Ezek a vizualisan
lenyligozo elemek nemcsak

esztétikusak, hanem SZamos
praktikus elénnyel is birnak, igy
idealis kiegészitGi barmely
konyhanak.

Az lveg falpanelek elsédleges funkcioja a feliletek védelme a f6zés soran
keletkez6 froccsenések, hé és nedvesség ellen. A hagyomanyos csempékkel
ellentétben az liveg falpanelek sima, fuga nélkili felliletet biztositanak, ami
konnyen tisztithaté és rendkiviil higiénikus. Az edzett biztonsagi Uivegbdl
késziilt panelek ellenallnak a magas homérsékletnek, igy gond nélkiil
elhelyezhetdk a féz6lapok és tlizhelyek mogott.

Az liveg falpanelek a design szabadsagat is kinaljak. Széles szinvalasztékban
kaphatok, a merész arnyalatoktol a lagy neutralis tonusokig, st akar egyedi
digitalis nyomatokkal is személyre szabhatok. Fényvisszaverd feliiletiik
optikailag nagyitja a teret és vilagosabba teszi a kisebb vagy sotétebb
konyhakat. Emellett rendkiviil konnyen karbantarthatok egy egyszer( torléssel
tisztava varazsolhatok, mivel nincs fuga, ahol a szennyezbédések
megtelepedhetnének.

Az egyedi méretre vagasnak koszonhetden tokéletesen illeszkednek a konyha
barmely pontjara, legyen sz6 aljzatokrol, elszivokrol vagy sarokmegoldasokrol.
Bar az liveg falpanelek beépitése egyszerlinek tlinhet, a preciziés munka miatt
érdemes szakértbre bizni a feladatot, hogy a végeredmény hibatlan legyen.
Osszességében az liveg falpanelek okos és stilusos befektetést jelentenek a
modern konyhak szamara. A tartdssag, az egyszerl karbantartas és a korlatlan
design lehetéségek kombinacidja révén hozzajarulnak egy olyan konyha
kialakitasahoz, amely nemcsak funkcionalis, hanem valoban az otthon szivévé
valik.



Torokorszag: Elveszettnek
tlino turisztikai szezon

A torok turisztikai szektor jelentos
fennakadassal néz szembe, miutan a
hatosagok tobb mint 4000 szallodat
zartak be mikodési engedély hianya
miatt, kozvetlenil a nyari fészezon
kezdetén. Ez a lépés aggodalmakat
vet fel a mar befoglalt és eldre
kifizetett szallasokkal kapcsolatban,

és sok utazd szamara kellemetlen
meglepetéseket okozhat. A probléma
gyokere a hianyzé nemzeti turisztikai
mUkodési engedélyben rejlik.

Bar szamos szalloda rendelkezett onkormanyzati engedéllyel, a Kulturalis és
Turisztikai Minisztérium altal el6irt orszagos engedély hianyzott. A
szallodatulajdonosokat honapokkal ezelott figyelmeztették a kozelgd
ellenérzésekre, am a figyelmeztetéseket sokan figyelmen kiviil hagytak. A
hatosagok a nyari utazasi szezon kezdetéig vartak a drasztikus lépéssel, ami
most komoly kovetkezményekkel jar.

Az intenzivebb ellendrzéseket a korabbi szallodai tlizvész valtotta ki, amely
sok emberéletet kovetelt. A tragédia kozfelhaborodast valtott ki, és arra
kényszeritette a minisztériumot, hogy felgyorsitsa az ellendrzéseket, kiilonos
hangsulyt fektetve a tlizbiztonsagra, az engedélyezésre és a szabalyok
betartasara a szallodaiparban. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy az orszag
Alkotmanybirdsaga érvénytelenitette is ezen intézkedések jogalapjat.

A nagyobb foglalasi platformok csak a kozelmultban kezdték meg a lezart
szallodak eltavolitasat rendszereikb6l, am a kar mar megtortént és
folyamatosan n6. Sok utazd, aki elére kifizette nyaralasat, most azzal
szembesiilhet, hogy a megérkezéskor szallodaja zarva van. A turisztikai iparag
vezetdi szerint a szezon elveszett. Szakértdk jelentds kovetkezményekre
szamitanak az utazasi és turisztikai agazatban, mivel a szallodak vagy bezarjak
kapuikat, vagy illegalisan lizemelnek. Az ellen6rok hianya miatt a szovetségi
hatosagok nem tudjak idében befejezni az ellendrzéseket, ami tovabb
sulyosbitja a helyzetet. Ez a valsag nemcsak a szallodatulajdonosokat és
alkalmazottakat érinti, hanem komoly hatassal van Torokorszag gazdasagara
is, amely nagymértékben fligg a turizmusbol szarmazo bevételektol.



Céges utazasi arak

A SilverDoor legfrissebb adatai
szerint a vallalati szallashelyek
szobaarai  vilagszerte = csokkend
tendenciat mutatnak, kilonosen az
azsiai-csendes-oceani (APAC)
régioban. Itt az atlagos napi ar (ADR)
12,5%-kal mérséklodott az elozo
évhez képest, ami vonzdébba teszi a
térséget a vallalati utazdk és
rendezvényszervezok szamara.
Szingapurban volt a nagyobb a
visszaesés, ahol az ADR 34%-kal

zuhant.

Ezzel szemben az EMEA (Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika) régioban emelkedtek az
arak az elmult negyedévben, annak ellenére, hogy éves szinten enyhe
csokkenés még mindig megfigyelhetd. Az amerikai kontinensen stabil maradt a
helyzet a szobaarak és az lizleti utak atlagos hossza tekintetében.

Az arcsokkenés egyik fo oka az ellatasi lancok diverzifikacidéja. A nagy
technoldgiai cégek, mint az Apple, a Nintendo és a Google, egyre inkabb Kinan
kivili orszagokba, példaul Vietnamba, Indiaba, Thaifoldre és Indonéziaba
helyezik at gyartasi és mikodési tevékenységeiket. Ezaltal novekszik az lizleti
utazasok szama ezekre a piacokra, ami fokozza a versenyt a szallashelyek
kozott és hozzajarul az arak mérséklodéséhez.

Az EMEA régidban az Uzleti utak atlagos hossza jelentésen, 17 nappal
lerovidiilt, ami valésziniileg a geopolitikai bizonytalansaggal, a kozel-keleti és
kelet-eurdpai konfliktusokkal, valamint a koltségmegtakaritasi torekvésekkel
magyarazhato. A foglalasi hataridék is megnovekedtek ebben a térségben,
jelezve a fokozott tervezési igényt. Ugyanakkor Eurdpan beliil a kisebb, erds
banki szektorral rendelkez6 varosok, mint a portugaliai Braga vagy a litvaniai
Vilnius, novekvo érdeklodést tapasztalnak, vélhetéen a fintech szektor
fellendiilésének koszonhetben.



"Tuck-Truck"

e 7 o7

inditotta el az angliai Mellors
Catering  Services, ,» uck-Truck”
nevet viselo otletukkel. A mobil
étkeztet6 egység az iskolakhoz
gurulva a gyerekek szamara érdekes
formaban megismertetni kiilonb6zo
tipusu ételeket.

Az ikonikus Big Red Bus sikere utan ez az (j kezdeményezés arra hivatott, hogy
»inspiralja” a diakokat az (j izek felfedezésére, az egészséges taplalkozassal
valé pozitiv kapcsolat kialakitasara és a kulturak megismerésére a konyhan
keresztiil. Danielle Watkins, a Mellors taplalkozas- és élelmiszerfejlesztésért
felelés vezet6je elmondta: ,,A Tuck Truck tobb, mint egy szorakoztatdé modja
az ebéd felszolgalasnak - ez egy meghivas a fiatalok szamara, hogy
kiprébaljanak valami Ujat, felfedezzenek izeket a vilag minden tajarol, és
megismerkedjenek a kiilonbozé kultUrakkal egy izletes és magaval ragadd
modon.”. igy a gyerekek az azsiai, mediterran, vagy akar a mexikoi konyha
jellegzetes fogasait is kiprobalhatjak. A Tuck-Truck Eszak- és Kozép-Anglia
teriletén kozlekedik, gyerekek szazait elérve.

Tony Trainor, a Mellors vezérigazgatéja szerint a Tuck-Truck nagyszerlen
tiikrozi a vallalat f6 elveit, mint a friss gondolkodas, szérakoztato élmények és
az ebédidében valé érdemi valtoztatas gondolata. Emellett az (j innovacio
behozatalat tokéletesnek tartja a szervezet 30 éves fennallasanak
Unneplésére.

Hol olcsébb a nyaralas?

A Német SzoOvetségi Statisztikai Hivatal (Destatis) jelentése szerint 2025
marciusaban jelentésen olcsobbak voltak a nyaralasi koltségek tobb dél- és
kelet-eurdpai  orszagban, mint Németorszagban. Albanidban, Eszak-
Macedoniaban és Bulgariaban az éttermi és szallodai szolgaltatasok ara 51-
52%-kal volt alacsonyabb, ezekben az orszagokban ugyanazért a szolgaltatasért
csak a felét kellett fizetni. Montenegroban, Portugaliaban, Torokorszagban és
Maltan 30-42%-os megtakaritas volt tapasztalhatd, mig Spanyolorszagban,
Gorogorszagban, Cipruson és Horvatorszagban 14-25%-kal olcsobban lehetett
nyaralni. Olaszorszagban, bar magasabb az arszint, ott is 6%-kal kevesebbet
kellett fizetni, mint Németorszagban.



Egy példaval szemléltetve: ha Németorszagban 100 eurot koltottek ugyanarra
a szolgaltatasra, Albaniaban mindossze 48 euro6t, mig Olaszorszagban 94 eurot.
Szomszédos orszagok kozott Csehorszagban 33%, Lengyelorszagban 15%,
Franciaorszagban 3%-kal olcsobbak voltak ezek a szolgaltatasok, mig
Ausztriaban az arak megegyeztek Németorszaggal. Ellenben Hollandiaban,
Luxemburgban és Belgiumban 7-11%-kal dragabb volt a nyaralas, Dania pedig
28%-kal magasabb arszintet mutatott. Svajcban a koltségek 52%-kal voltak
magasabbak.

Skandinaviaban, kilonosen lIzlandon (+49%) és Norvégiaban (+25%) jelentdsen
dragabb volt a nyaralas, mig Svédorszagban 8%-kal tobbet kellett fizetni, mint
Németorszagban. Osszességében az arak jelentds kiilonbséget mutatnak, és a
dél- és kelet-europai orszagok kiilonosen kedvezo arakat kinalnak a német
turistak szamara (eturbonews.de).

Robotkonyha

A Circus SE vallalat mesterséges
intelligenciaval és robotikaval
foglalkozo innovativ cég. Az Gjonnan
kinevezett  f6tanacsado, Sasha
Borovik, aki a Harvard jogi karan
diplomazott, tobb mint 20 évnyi
vezetOi tapasztalattal rendelkezik a
technologia, a védelmi jog és az Al
alkalmazasanak teriiletén. Korabban
olyan jelentos vallalatoknal




dolgozott, mint a Microsoft jogi
igazgatojaként, illetve a Helsing
nevli szoftvercégnél, amely az Al-t
alkalmazza a hadiiparban.

Emellett nemzetkozi szervezeteknél, példaul az ENSZ-nél és a NATO-nal
szerzett tapasztalatokat, melyek kiilonosen értékessé teszik jelenlegi szerepét
a védelmi és stratégiai kérdésekben.

A Circus SE - amely az eurdpai robotika egyik vezet6 vallalata - a kozeljovében
jelentos fejlesztéseket tervez, koztik az autonom étkeztet6 rendszer, a CA-M
piaci bevezetését 2025-re. Ez az innovativ, modularis robotrendszer a védelem
és a kritikus infrastrukturak tamogatasara lesz kifejlesztve, kilonosen haborus
és extrém korilmények kozott. A vallalat célja, hogy piacvezetévé valjon az
Al-alapu élelmiszer-szolgaltatasok teriiletén, és stratégiai szovetségeket
alakitson ki, kiilonosen a NATO-val és mas nemzetkozi partnerekkel.

Borovik kinevezése stratégiai lépés, mivel a vallalat szamara kiemelten fontos
a jogi és szabalyozasi kornyezet pontos kezelése, kiilonosen a nemzetkozi és
védelmi szektorban. Feladatai kozé tartozik a szerzédéses strukturak
kialakitasa, a szabalyozasi stratégia kidolgozasa, valamint az allami és katonai
partnerek bdvitése. A vezérigazgatd, Nikolas Bullwinkel szerint Borovik
szakértelme és tapasztalata alapvetd fontossagl a vallalat novekedéséhez,
kiilonosen a NATO-kozeli haderdkkel folytatott targyalasok és a nemzetkozi
szabalyozasi kérdések terén.

A vallalat ambiciéja nemcsak a technologiai innovacidoban, hanem a
nemzetkozi biztonsagi és védelmi piacokon valé aktiv részvételben is
megmutatkozik. A CA-M rendszer fejlesztése, amely a haborUs frontokon valé
alkalmazasra lett tervezve, jol példazza a hatar elmosodasat a polgari és
katonai alkalmazasok kozott. Ez az iranyvaltas és a jogi szakérté bevonasa azt
jelzi, hogy a Circus SE komolyan veszi a biztonsagi kérdéseket, és célja, hogy a
robotika és Al megoldasokat stratégiai infrastruktira-tervezés részeként
alkalmazza.

Osszességében a hir hangsilyozza, hogy a Circus SE az egyik
legdinamikusabban fejlodé szereplévé valik az eurdpai robotika és Al
szektorban. A szakmai tapasztalattal rendelkez6 Borovik kinevezése nemcsak a
cég jogi felkésziiltségét noveli, hanem azt is jelzi, hogy az Al-robotika
nemcsak a polgari élet, hanem a védelmi és stratégiai teriiletek egyik
kulcseleme lett. Ez a lépés egyértelmiien mutatja, hogy a vallalat komolyan
veszi a nemzetkozi szabalyozasi kérdéseket, és a jovében aktiv szerepld kivan
lenni a globalis biztonsagi és védelmi infrastruktirak alakitasaban
(gvpraxis.de).



Protekcionizmus ize

McDonald's  éttermek
Govor  tulajdonaban
Vkusno i tochka névre valtoztak. A
vallalat jogi kockazatokat lat, ha a
korabbi tulajdonos, a McDonald's
visszatérne, mivel ez a
visszavasarlasi jog miatt problémakat
okozhat. Oleg Paroev, a Vkusno i
tochka Ugyvezetoje figyelmeztette
Vlagyimir Putyint a
kovetkezményekre, kiilonosen arra,
hogy ez ismét jelentds kiilfoldi
berendezkedést és kozponti
vissza,
veszélyeztetve az orosz vallalatok
elkotelezettségét.

Az orosz
Alexander

rendszereket hozna

A kormany jogi megoldasokat keres, és egy torvénytervezetet is benyujtott,

amely lehetévé tenné, hogy az orosz vallalatok hatalyon kiviil helyezzék a

nyugati cégekkel kotott visszavasarlasi szerzodéseket, kiilonésen alacsony ar

esetén, ezzel is erdsitve a protekcionista gazdasagpolitikat. A nyugati markak,

példaul a McDonald's kivonulasa 6ta Uj orosz lancok jelentek meg, melyek a
helyi piaci helyzetet probaljak kihasznalni (food-service.de).

Munkaerod kontra razziak

Donald Trump elnok a Truth Socialen
ismerte el,
bevandorlasellenes
munkaerohianyt
szalloda-  és

hogy a
intézkedések
idéztek el6 a
vendéglatoiparban,

hozzatéve: ,valtozasok jonnek.”
Rovid idore az Egyesiilt
Allamok bevandorlasi és

vamiigyi hatdsaga (ICE) leallitotta a
razziakat szallodakban, éttermekben
és farmokon, de par nap mulva a
Belbiztonsagi Minisztérium
visszavonta az utasitast.

A szakértok szerint a kormanyzat nehezen egyensllyoz a tomeges deportalasok

politikdja és a gazdasagi realitasok kozott. Az iparagi szereplok, koztik az



Unite Here szakszervezet és az American Hotel & Lodging Association is
figyelmeztettek: a szallodaipar nem tud mikodni bevandorldk nélkiil.

Kozben az ICE letartoztatasok szama meredeken emelkedik: a napi atlag 2024-
ben mar meghaladja a 2000-et. A szallodai dolgozok egy része ideiglenes
vizumprogramokon keresztiil dolgozik, ezek jovéje azonban bizonytalanna
valt.

Az iparag szerepl6i egységesen siirgetik a kormanyt: a bevandorlaspolitikanak

kiilonbséget kell tennie a veszélyes blin6zok és a megbizhaté munkavallalok
kozott (Travel Weekly).

\/

Uniods hirek

Fenntarthato Kozbeszerzési Kritériumok

Az Eurdpai Bizottsag Kozos Kutatokozpontja (JRC) kozzétette a fenntarthatd
kozbeszerzési  (SPP)  kritériumokrol szolo  jelentéstervezetét, amely
mérfoldkovet jelent az élelmiszerek, vendéglatoipari szolgaltatasok és
automatak  kornyezetileg és  tarsadalmilag felelés beszerzésének
elémozditasaban.

A dokumentum - amely 2025. junius 20-ig all nyitva konzultaciora - a jelenlegi
zold kozbeszerzési (GPP) keretrendszert veszi alapul, ugyanakkor annak
korlatozott gyakorlati alkalmazasat felismerve egy rugalmasabb, eszkoztar-
jellegli megkozelitést javasol. A cél: onkéntes, testreszabhato kritériumok
segitségével 0sztonozni a nemzeti és helyi kozbeszerzoket fenntarthatosagi
szempontok érvényesitésére.



A FoodServiceEurope szempontjabol kilonosen idvozlendd, hogy a jelentés az
agrar-élelmiszeripari jovoképbe illesztve hangsulyozza a ,legjobb érték”
elvének alkalmazasat. Emellett példaként emliti a FoodServiceEurope és az
EFFAT kozos Utmutatojat is.

A legfontosabb ujitasok:

* Rugalmas keret: A kotelezd elGirasok helyett alkalmazhaté technikai
el6irasok (TS), odaitélési kritériumok (AC), szerzédéses teljesitési
zaradékok (CPC) és kivalasztasi szempontok (SC) formajaban jelennek
meg a kritériumok.

* Megujitott GPP-elemek: Frissitették példaul a fenntarthato
meniitervezés, az élelmiszer-pazarlas, valamint a viz- és
energiahasznalat szempontjait is.

o Uj tarsadalmi és egészségiigyi kritériumok: Bevezetésre keriilnek
tobbek kozott a nyomonkovethetéségre, a hatranyos helyzetliek
bevonasara, az egészséges ételvalasztas Osztonzésére és az oktatasra
vonatkozo elvek is.

* A rovid ellatasi lancok tamogatasa: Azok az ajanlattevok, akik helyi,
korlatozott szamu kozvetitével rendelkezé lancokbol szerzik be
termékeiket, elényh6z juthatnak a palyazatok értékelésekor
(FoodServiceEurope).



Tehermentesités

Az Europai Bizottsag 2025. majus 21-
én bejelentette, hogy Uj
kozigazgatasi egyszerUsitési
intézkedések révén évente mintegy
400 milli6 eur6 megtakaritast
érhetnek el az unids kozepes méretl
vallalkozasok. Ezek az intézkedések
kulonosen azokra a  cégekre
osszpontositanak, amelyek 250 és
750 f6  kozotti  alkalmazottat
foglalkoztatnak, és amelyek jelenleg

gyakran tulzott szabalyozasi
terheknek vannak kitéve - a
nagyvallalatokra vonatkozo
el6irasokat ugyanis sokszor rajuk is
kiterjesztik.

A Bizottsag célja, hogy elbsegitse ezen vallalkozasok novekedését és
versenyképességét azaltal, hogy csokkenti szamukra az adminisztrativ
kotelezettségeket. Ennek érdekében egyszersitik példaul a fenntarthatosagi
jelentéstételi kotelezettségeket, valamint csokkentik az adatvédelemmel és
az akkumulator-ellatasi lancokkal kapcsolatos jelentési terheket. Ezek a
lépések jelentdosen mérséklik az éves megfelelési koltségeket, ami kiilonosen
fontos a kozepes méretl vallalatok szamara, amelyek gyakran nem
rendelkeznek a nagyvallalatokhoz hasonlé eréforrasokkal a szabalyozasi
elvarasok teljesitéséhez.

Az intézkedések a Bizottsag azon torekvésének részét képezik, hogy a belsd
piac miikodését hatékonyabba tegye, és kedvezébb kornyezetet teremtsen a
vallalkozasok szamara a novekedéshez és az innovaciohoz. A becslések szerint
a valtozasok évente 400 millio euroval csokkentik az adminisztrativ terheket,
ezzel hozzajarulva az EU gazdasagi versenyképességének erositéséhez.
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