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Szovetségi hirek

Juliusi Turizmus Konjunktura Index

A TKI index 2025. jdliusban -1 ponton allt (-100 és +100 kozotti skalan
értelmezve), mely azt jelenti, hogy az agazat szerepléi helyzetiiket
stagnalonak érzékelték. Az index értéke a multhavi 4 pontos csokkenés utan 6
ponttal nott az év hetedik honapjaban, s igy 1 ponttal meghaladta az egy
évvel ezel6tti értékét. A szallashely-szolgaltatasban 18 ponttal +4 pontra, a
vendéglatasban 1 ponttal -6 pontra nétt az index, mig az egyéb turisztikai
szektorban O ponton stagnalt. A TKI index jaliusban 10 ponttal meghaladta a
GKI EU szamara végzett konjunktura kutatasaban mért szolgaltatasi szektor
konjunkturaindexét (-11 pont), illetve a nemzetgazdasagi atlagot képviseld
GKI Uzleti bizalmi index értékét (-15 pont), valamint az ipar (-14 pont), az
épitoipar (-30 pont) és a kereskedelem (-24 pont) indexeit is.
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Amennyiben a 2025. jdliusi TKI indexet osszevetjik az egy évvel korabbival
(2024. julius), 1 pontos novekedést tapasztalunk. Az alszektorok koziil éves
osszehasonlitasban az egyéb turisztikai szektor stagnalt, mig a vendéglatas
konjunkturaja 3 ponttal csokkent, a szallashely-szolgaltatasé pedig 5 ponttal
nétt. A turizmus foglalkoztatasi varakozas indexe (+7 pont) 2025. jualiusban
joval meghaladta a GKI EU szamara végzett konjunktirakutatasaban meért, a
szolgaltatasi szektorra szamitott index értékét (-5 pont), valamint a
nemzetgazdasagi atlagot (-2 pont). Elmaradt kissé a kereskedelem indexétél
(+8 pont), meghaladta ugyanakkor az épitdipar (-9 pont), valamint az ipar
indexeit (-2 pont).
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Tag- és tarsszervezeti hirek

MNB konjunktura felmérés

A Magyar Nemzeti Bank (MNB)
kiemelt feladatanak tekinti, hogy
megismerje és folyamatosan nyomon
kovesse a magyar vallalati szektor
gazdasagi helyzetét és kilatasait.
Ennek kapcsan az MNB rendszeres
konjunktura felmérést végez a hazai

vallalatok korében. Szovetségiink
tamogatta az MNB munkajat eddigi
felméréseik lebonyolitasaban.

Egylittmdikodésiinknek koszonhetden a valsag kezelését célzd intézkedések
kidolgozasanal a jegybank vezet6i tobb ezer vallalat valaszait ismerhették
meg. Eddigi felméréseik eredményei megtalalhatok az MNB honlapjan. Ezen a
linken keresztiil pedig elérhet6 a rovid kérdéiv, melynek kitoltésére a hazai
vallalati szektor szerepldinek 2025. augusztus 13-ig van lehetdsége.


https://mnbpoll.mnb.hu/Survey.aspx?surveyid=155045204&lng=hu-HU
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Nemzetkozi hirek

Five Guys

Az amerikai Five Guys gyorséttermi

marka tovabb szeretne noévekedni

X Eurdpaban, koztik példaul

FIVE Guvs Németorszagban. A hires hamburger

marka a terjeszkedéshez mintegy

185 millié font finanszirozast kotott

le, mellyel a brit, francia, német és

spanyol piacokon kivanja bdviteni

lizlethalozatat. Uj iizletek

megnyitasa mellett a forrasokat a

drive-thru kiterjesztésére is
felhasznaljak.

A Propel szerint a Five Guys 2013-as piacra lépése ota tobb mint 170 éttermet
Uizemeltet az Egyesiilt Kiralysagban. Jelenleg a forgalmas légikozlekedési
csomoponton tervezett étteremnyitas terve kelt nagy figyelmet: a bejelentés
szerint az év folyaman egy korilbeliil 2500 négyzetméteres, mintegy 90
féréhelyes egység nyilik meg a londoni Heathrow replilétér 5. terminaljan. A
marka a mdultban mar tobbszor is megprobalta megszerezni a helyszint
Heathrow-ban, az ehhez hasonlé forgalmas helyszineken torténé gyorsitott
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Tavaly a Five Guys Deutschland 35 sajat lizemeltetés(i éttermével 86,3 millid
euro netto forgalmat ért el. 2023-ban a forgalom ugyanannyi étterem mellett
89,6 millié eurd volt. Nemrégiben deriilt ki, hogy Kaiss El Madi, a Five Guys
France vezetGje atveszi a németorszagi lizletag iranyitasat (food-service.de).



Mar a németek sem az
igaziak

A sorkultira valtozik a németek
korében, ugyanis egyre kevesebb
alkoholtartalmi sort isznak. Az
alkoholmentes sorok gyartasanak
megduplazddasa az elmdult tiz évben

is csak részben tudta ellensllyozni a
sorgyarak veszteségeit. A sorgyartas
az els6 félévben bekovetkezett
sulyos értékesitési visszaesés utan
hatalmas problémakkal szembesiil, a
novekvd koltségek miatt az iparag
tovabbi csédoket var és magasabb
arakat kovetel.

A német sorgyartas mar évek ota folyamatosan csokken, a fogyasztas
visszaesésének ismertebb okai a tarsadalom eloregedése, az egészségtudatos
életmodra valé atallas és a fogyasztasi szokasok valtozasa, kilondsen a
fiatalabb generaciok korében.

A sorgyarak azonban még soha nem tapasztaltak olyan visszaesést, mint az idei
év elso felében. A 3,9 milliard liter alkoholtartalml sor az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 6,3 szazalékos csokkenést jelent, ahogyan azt a Szovetségi
Statisztikai Hivatal jelentette. Hasonlo visszaesés csak a koronavirus-jarvany
kezdetén, 2020 elso felében és 2023 masodik felében volt tapasztalhato. Most
el6szor esett 4 milliard liter ala a féléves érték. A belfoldi piacon, amely
tovabbra is a teljes értékesités kozel 82 szazalékat teszi ki, a visszaesés 6,1
szazalékkal gyengébb volt, mint az exportban, ahol a mennyiség 7,1
szazalékkal csokkent.

Mar csak az alkoholmentes sorok fejlodése és tovabbi népszersitése jelenthet
reményt: tavaly 579 millié liter alkoholmentes sort gyartottak, ami majdnem
kétszerese a tiz évvel ezel6tti mennyiségnek. A piaci részesedésiik mara 9
szazalékra no6tt. Hamarosan minden tizedik Németorszagban f6zott sor
alkoholmentes lesz. A Veltins vezérigazgatoja, Volker Kuhl azonban éva intette
sorf6zo kollégait a tulzott elvarasoktol, mert az alkoholmentes fajtak terén is
kemény verseny alakult ki. Kuhl szerint az alkoholmentes sorok legfeljebb
»fajdalomcsillapitoként” szolgalnak, a valésagban jelenleg csak a mennyiségi
veszteség harmadat tudjak kompenzalni.

A Német Sorf6zok Szovetsége a demografiai valtozasok mellett gazdasagi
problémakat is lat: hasonloan a vendéglatashoz és a kereskedelemhez, a rossz
fogyasztoi hangulat a sorgyarakra is teljes mértékben hatassal van. Sok



sorgyarban alig jobb a helyzet, mint a kocsmakban: a koronavirus-valsag utan
az erésen emelked6 energiaarak varatlanul érték oket. A gaz és az aram fontos
koltségtényezd a sorgyartasban, és a nyersanyagok és a bérkoltségek is
jelentésen dragultak. Az export tekintetében az Egyesiilt Allamokkal kotott
vamegyezmeény varhatoan tovabb noveli a nyomast a vallalkozasokra.

Volker Kuhl a kozeljovében is gazdasagi nehézségekkel szamol sok vallalkozas
esetében, hiszen a megnovekedett koltségnyomas miatt sok sorgyar szamara
sz(ikos lesz a helyzet, foleg, hogy 2026 vége el6tt nem szamitanak a piac
fellendiilésére. A sorfozok szovetsége szamara egyértelm(i, hogy a szomszédos
eurdopai orszagokhoz képest a sor Németorszagban tulsagosan olcsé - mind a
szupermarketekben, mind a kocsmakban és éttermekben. Az azonban még
kérdéses, hogy a sorgyarak képesek lesznek-e magasabb arakat érvényesiteni
(gvpraxis.food-service.de).

Németorszag mar nem tartozik a vilag ot legnagyobb sorgyartéja kozeé, ezzel
elvesziti eurdpai sorgyartdi bajnoki cimét. Ennek oka Oroszorszag, ahol
jelentésen n6tt a sortermelés, mig Németorszagban csokkent. Az oroszok
hazajaban a sorgyartas kb. 9%-kal n6tt, mig Németorszagban 1%-kal csokkent.
Kina maradt tovabbra is az egyik legnagyobb sorgyarto, 6t koveti az USA a
masodik helyen, majd Brazilia és Mexiko is megel6zik a sorban Oroszorszagot
és Németorszagot.

Mindezek mellett Németorszag a komlétermelés élvonalaban maradt, 2024-
ben a vilag legnagyobb termel6je volt, azonban a komlotermel6k szama az
orszagban mar régota csokken, idén 1000 ala esett a szamuk. A hagyomanyos
sorfogyasztas Europaban visszaszorul, és a vilag 0sszes sortermelése is enyhén
csokkent. A valtozasok f6 okai kozé tartozik a kevesebb import, a novekvo
helyi termelés és a valtozo fogyasztdi igények (food-service.de).

Német bértargyalasok

A vendéglatoipar szamos helyen
veszteségeket szenved a magas
energia-, bérleti és élelmiszerarak
miatt, amelyek az arak
emelkedéséhez vezetnek. Bar
hivatalos  kollektiv ~ szerzddéses
targyalasok még nem kezdédtek, a

Dehoga Baden-Wiirttemberg és a
szakszervezetek  mar  késziilnek
rajuk. A szakszervezetek 9 szazalékos
béremelést és a képzési juttatasok
novelését kovetelik, valamint



targyalasokat szeretnének a hétvégi
munkaért jaro potlékokrol.

A szakszervezet szerint az agazat hosszU tavon profitalhatna a vendéglatasi
termékek AFA-csokkentésébsl 2026-t6l, mig a munkaaddk szerint a
vallalkozasok nagy koltségnyomassal kiizdenek, és a fogyasztas visszaesésével
szembesilnek. Tavaly tavasszal 7 szazalékos béremelést kotottek ki, ami 2025
aprilisatol érvényes december 31-ig, de az esedékes bértargyalasok idépontja
egyelére nem kerilt rogzitésre (dpa).

Stressz

A brit vendéglatas és
rendezvényszervezés vilagaban egyre
komolyabb mentalis egészségligyi
valsag korvonalazodik - deril ki a
Hospitality Action friss kutatasabol,
amely tobb mint 500 szakembert
kérdezett meg. A valaszadok
kétharmada szerint a munka és

maganélet egyensulya nem kielégito,
sokan pedig a kiégést a munkaval
jar6 természetes kovetkezménynek
tekintik. A mentalis problémak
immar a harmadik leggyakoribb okai
a munkahelyi hianyzasoknak.

A legnagyobb kihivasokat az alacsony létszam (57%), a tulzott elvarasok (52%)
és a romldé munka-maganélet egyensuly (50%) jelentik. Bar a mentalis
problémak stigmatizalasa valamelyest csokkent, a dolgozok 63%-a tovabbra is
attol tart, hogy ennek nyilt vallalasa hatranyt jelentene Karrierjiik
szempontjabol.

Hasonlé aggasztd tendenciakat mutat a Skiddle zenei és rendezvényipari
felmérése is: a szakemberek 74%-a tapasztalt mar mentalis problémakat
munkaja miatt, és feliik kiizd rossz munka-maganélet egyensullyal. A szektor
dolgozoinak jelentds része (29%) masodallasra is kényszeriil, mig 37% vallotta
be, hogy a munkahelyi stressz problémas szerhasznalathoz vezetett.

Mik6zben a munkavallalok leginkabb testmozgassal és tarsas tamogatassal
probaljak kezelni a stresszt, csupan 15% vesz igénybe professzionalis
segitséget. Sokan nem is tudjak, hol érhetnek el iparagspecifikus mentalis
tamogatast.



A vezetdi oldalon szintén hianyossagok tapasztalhatok: gyakran nincs meg a
megfeleld tudas és eszkdz a csapatok mentalis tamogatasara. A Night Time
Industries Association és a Hospitality Action is siirgeti a célzott szakpolitikai
lépéseket, és hangsulyozza, hogy az elmult iddszakban jelentés szamu
munkahely sziint meg - a munkaeréhiany pedig még tovabb noveli a
fennmaradokra nehezed6 nyomast.

Az agazat szakértéi szerint elengedhetetlen:
e az iparagi mentalis tamogatas elérhetéségének javitasa,
» a vezetok felkészitése a megeldzésre és kezelésre,
e a rugalmasabb munkaidémodellek és a létszamhiany enyhitése a hosszu
tava fenntarthatosag érdekében (C&IT).

Domino's negyedév

A Domino's  Pizza  globalisan
novekszik, mind a rendszeres
értékesités, mind az azonos lizletek
arbevételének terén. 2025 masodik
negyedévében  5,6%-os  globalis
novekedést ért el, ami 4,67 milliard
dollar arbevételt jelent, ebbdl az
USA-ban 2,34 milliard, nemzetkozileg
pedig 2,33 milliard dollar volt. A
’Same Store Sales’ az USA-ban 3,4%,
nemzetkozileg 2,4%-kal nott.

A halézat 178 Uj helyszinnel bdviilt, igy vilagszerte Osszesen 21 536
étteremmel rendelkeznek. A vezérigazgatd hangsilyozta a stabil novekedést, a
megjelend szamos gazdasagi kihivas ellenére, az erds rendelési csatornakat és
a stabil ellatasi lancot. A cég arbevétele 1,15 milliard dollar (4,3%-os
novekedés), Ulzleti eredménye 225 millid dollar (+14,8%), nettd nyeresége
131,1 millié dollar volt, ami 7,7%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest.

Nagy ACCOR

Az Accor megallapodast kotott a Las
Vegas-i Treasure Island Hotel &
Casino-val, 1igy a szalloda a
Handwritten  Collection  részévé
valik. A 2884 szobas udiiléhely az
Accor globalis portfolidjaban a
legnagyobb  szobaszam(  szalloda

lesz, és még az év végéig csatlakozik




a halozathoz. A partnerség lehetové
teszi a Treasure Island szamara, hogy
hozzaférjen az Accor globalis
szolgaltatasaihoz, mint példaul az
értékesités, marketing és a
hiiségprogram.

A szalloda tobb mint 8000 négyzetméteres kaszindval, éttermekkel, barokkal,
wellnesskozponttal és rendezvényhelyszinekkel rendelkezik, emellett a hires
»Mystere” Cirque du Soleil eléadasnak is otthont ad. A fel(jitasi munkak mar
befejezddtek, a létesitmény szamos zold tanUsitvanyokat is megszerzett. Ez a

lépés boviti az Accor Handwritten Collection halézatat, amely jelenleg tobb
mint 25 szallodat foglal magaban, és két amerikai ingatlant tartalmaz. Az
esemény mérfoldké az Accor amerikai jelenlétében, mely altal a vallalat
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Van, ahol gyorsul

Németorszagban, a Niedersachsen
tartomanyban szeptembertdl egyre
tobb gyermek és iskola részesiil az
EU iskolai programjaban. A 2025/26-
os tanévben tobb mint 360.000
gyermek 2609 oktatasi intézményben
kap ingyenes gyiimolcsot, zoldséget
és tejtermékeket. Az el6z6 évhez
képest a részt vevé gyermekek szama
korulbelul 30.000-rel no, az
intézmények szama pedig
jelentésen, 1578 iskolara és 1031
napkozire  emelkedik, ami (j
rekordot jelent.

Ez a fejlemény aldhlzza az egészséges és mindennapi étkezési lehetéségek
novekvo jelentéségét az oktatasi intézményekben. A program finanszirozasa
7,2 millio euro, ebbdl korilbelul 4 millio eurd allami forrasbol szarmazik. A cél
az, hogy a gyermekeket mar koran érzékenyitsék a kiegyensulyozott,
fenntarthatd taplalkozasra - egyértelmiien a regionalis és szezonalis
termékekre osszpontositva.

A program évodaknak, iskolai bolcsédéknek, altalanos és specialis iskolaknak,
tartomanyi oktatasi kozpontoknak, valamint kozépiskolaknak szol. Az
intézmények a program egyik vagy mindkét elemében részt vehetnek: ,,Iskolai
gylimolcs és zoldség” és ,,Iskolai tej”. A 2017/18-as tanév 6ta ez a két program
az EU iskolai programjanak keretében miikodik (gvpraxis).



Al arak

A demokratikus szenatorok, Ruben Gallego, Mark Warner és Richard
Blumenthal aggalyokat fogalmaztak meg amiatt, hogy a Delta Air Lines
mesterséges intelligenciat hasznalna az egyéni arak meghatarozasara. A
légitarsasag nyilt levélben valaszolt, kijelentve, hogy soha nem alkalmazott
ilyen technologiat, mely személyes adatok alapjan allapit meg egyedi arakat,

és szigorlan betartja az adatvédelmi és arazasi torvényeket.

A Delta szerint az Al-t a meglévé arazasi folyamatok javitasara hasznaljak,
Osszesitett adatokkal, nem pedig személyre szabott arképzésre. A vallalat
hangsllyozta elkotelezettségét az ligyfélélmény javitasa irant, és hozzatették,
hogy arakat a piaci verseny és dinamika hatarozza meg. A vallalat tovabbra is
védi az Al-alapl arazasi technoldgiat, amely szerintilk a versenyképesség és
értékesités novelése érdekében javasol modositasokat, az arakat nyilvanosan,
objektiv szabalyok szerint hatarozzak meg (TravelPulse).

Az utazasszam no

A németek tavaly rekordmagas utazasi kedvet mutattak, a maganutazasoknal
kiilonosen a belfold volt népszer. A Szovetségi Statisztikai Hivatal szerint
mintegy 277 millié utazast tettek, ami a legmagasabb az 2012-es (legelsd)
felmérés ota, és 11%-kal tobb, mint az el6z6 év, valamint 6%-kal tobb a 2019-
es jarvany elotti évnél. Az lizleti utazasok szama még mindig kevesebb a
jarvany el6ttinél, pontosan tiz szazalékkal igy mindossze 37 millio.



Beliebteste Reiseziele 2024 ins Ausland
aus Deutschland | In Prozent

Italien 14
Osterreich
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) E

Kilonosen nott a kilfoldi utazasok szama, 114 millio, ami 12%-os novekedés
2023-hoz képest, és 15%-kal tobb a 2019-es évhez képest. A legtobb utazas
Németorszagon beliil tortént, azonban a valaszadok egyotode egyaltalan nem
utazott. A legnépszeri(ibb kiilfoldi célorszagok kozott szerepel Olaszorszag,
Ausztria, Spanyolorszag, Franciaorszag és Hollandia. A kozlekedési eszkozok
koziil az aut6 dominal: 58% az autdval megtett utazasok aranya, majd a vasut
19%, és a replld 17%. Az eszkozhasznalat aranya az elmult években valtozatlan
maradt (tagesschau.de).

Az Incentive Research Foundation
(IRF) friss tanulmanya ravilagit arra,
hogy a legjobban teljesito vallalatok
94%-a incentive utazasokat alkalmaz
toborzasi, mig 97%-uk megtartasi
eszkozként. A kutatas 600 olyan
amerikai vallalat HR-szakemberét
kérdezte meg, melyek éves bevétele
legalabb 100 milli6 dollar, és
onbevallas alapjan  sikerességiik
kiemelkedd, figyelembe véve tobbek
kozott bevételnovekedést és
munkavallaléi megtartast.

A tanulmany szerint a legjobban teljesitd vallalatok jelentésen nagyobb
osszegeket forditanak 0sztonzd programjaikra: az incentive utazasok atlagos



értéke naluk 8 636 dollar, mig mas cégeknél 6 712 dollar, és az utazason kiviili
jutalmak esetén is hasonlo6 az eltérés (4 250 vs. 2 951 dollar).

Stratégiai szempontbol kiemelt jelentdségl a programok kiilonbozé részlegek
kozotti integracidja, amit a legjobban teljesité vallalatok 93%-a alkalmaz,
szemben a 65%-kal mas cégeknél. Emellett 59%-uk ,kivalé” mindsitéssel
értékeli 0sztonz6 programjai vallalati célokkal valé 6sszhangjat.

A kutatas kiemeli a rugalmas és valtozatos jutalmazasi struktarak
jelent6ségét: a legjobban teljesito vallalatok 93%-a hasznal pontrendszert és
incentive utazasokat, tobbségiik pedig ,Fast Start” o6sztonzokkel biztositja a
gyors motivaciot. A tobbszint( jutalmazasi strukturak is gyakoriak, az
értékesitési programok 90%-aban alkalmazzak 6ket.

A teljesitmény értékelése nem csupan pénziigyi mutatokra épiil: a legjobban
teljesitok 88%-a figyelembe veszi az Ulgyfél-elégedettségi és megtartasi
mutatokat is, mig mas vallalatoknal ez az arany 78%. Az IRF elnoke szerint a
munkaeré fejlesztése és az 0sztonzok hatékony alkalmazasa alapvetd
versenyeldnyt jelent a mai gazdasagi kornyezetben.

Fagylalt a kérhazban

Idén nyaron Uj taplalkozasi
innovaciot vezetnek be a Nottingham
University Hospitals intézményeibe:
fehérjedis fagylalttal segitenek az
idésebb betegek ellatasaban. A ,N-
ICE Cream” nevl, magas fehérje- és
energiatartalmu fagylalt célja az
alultaplaltsag és az izomgyengeség
megeldzése, amelyek komoly

egészségiigyi kockazatot jelentenek
az id6s korosztaly szamara. A
fagylaltok tobb izben, példaul
vanilias, epres és mentas
valtozatokban lesznek elérhetok a
koérhazi betegek szamara.

Prof. Opinder Sahota, az intézmény idésgyogyasz szakorvosa elmondta, hogy
az uj termék az izélmény mellett fontos szerepet tolt be a betegek
gyogyulasaban is. A fagylaltot Ugy fejlesztették ki, hogy konnyen fogyaszthato
legyen, mikozben hozzajarul az izomzat fenntartasahoz és a megfelel6
tapanyagbevitelhez. A klinikai tapasztalatok szerint a fagylalt kiilonosen
kedvelt az idGsebb betegek korében, igy hatékony eszkoz lehet a
tapanyaghianyos allapot visszaszoritasaban.



Too Good To Go

Németorszagban tovabbra is komoly
problémat jelent az
élelmiszerpazarlas, mikozben egyre
tobb ember kizd a magas
élelmiszerarakkal. A Too Good To Go
(TGTG) nevl alkalmazas célja, hogy
a még fogyaszthatd, de el nem adott

ételeket kedvezményes aron juttassa
el a fogyasztokhoz. Az app 2016 6ta
mikodik, és jelenleg tobb mint 26
ezer partnerrel dolgozik egyutt,
koztiikk kis Uzletekkel és nagyobb
lancokkal is.

Bar pontos szam jelenleg még nem all rendelkezésre, a vendéglatasban
m(ikod6 partnerek szerepe is jelent6s, mivel ezekben az intézményekben
naponta keletkezik felesleg.

A cég sajat adatai szerint Németorszagban eddig mintegy 63 millid csomagot
mentettek meg, ami nemcsak gazdasagi, hanem kornyezeti szempontbol is
jelentds. minden megmentett kilo élelmiszerrel csokken a CO, kibocsatas és a
vizfogyasztas. A kozosségi vendéglatasban kiilonosen nagy a megtakaritasi
lehetGség, hiszen ott rendszeresen marad felesleg az elére nehezen
tervezhetd igények miatt. A TGTG célja, hogy ezekhez az élelmiszerekhez (j
csatornat biztositson, csokkentve ezzel a pazarlast (foodservice.de).

Wienerwald Schluss

A legendas szlogenjérél ismert
Wienerwald étterem (,Ma nem

|

e I féziink, a Wienerwaldba megyiink”)

Restaurant

2025. augusztus 5-én hivatalosan is

cs6dot jelentett. Ezzel véget ér egy
korszak, amely 1955-ben

Miinchenben kezdddott, itt nyilt meg
az bels6 étterem az AmalienstraBe
23. szam alatt. Alapitéja, Friedrich
Jahn a Wienerwaldot Europa egyik
legnagyobb étteremlancava tette:
vilagszerte 1600 étterem, naponta
csaknem 700.000 eladott csirkével.



Az évek soran azonban a helyzet fokozatosan romlott: a tulajdonosvaltas, a
sikertelen koncepciok és a gazdasagi valsagok hatasara a marka elvesztette
korabbi fényét és hirnevét. 2002-ben Ausztriaban mar a cséd szélén allt, de
ekkor végiil megmenekiilt. Jelenleg csak harom étterem maradt Bécsben és
kornyékén, egyelére nem vilagos, hogy ezek is bezarnak-e, az lizemeltetd
eddig nem nyilatkozott az tgyben (bild.de).

Tanulunk Uj QSR markaktol

Az SSP négy (j vendéglatodipari S, ——l

~ 2ue|li)

WAtV GOSCHsvr @  suesi

egységet nyitott a berlini
fopalyaudvaron. A Food Courtban a
sajat markak, mint a SlicelT és a The
Bar, valamint franchise-markak a
Vincent és a Gosch egészitik ki a
jelenlegi kinalatot. Az (j markak
lefedik a gyorsétkeztetést, és a
hosszabb éttermi étkezéseket is, és
kinalnak a gyorsételek mellett
példaul klasszikus halételeket.

Ezaltal a bdévitett kinalat az eddiginél is tobb vendégcsoportot céloz meg. Az
Uj vendéglatoegységek megnyitasa még pont idealisan az utazasi és nyaralasi
szezon elején tortént, Mind a négy étterem naponta 6 és 22 o6ra kozott tart
nyitva, igy kiszolgalja a teljes utazokozonséget.

Az SSP Group vilagszerte lizemeltet vendéglatoipari egységeket kiilonb6zo
helyszineken, 37 orszagban tobb mint 3000 egységével és koriilbeliil 49.000
alkalmazottal van jelen. A vallalat éttermeket, gyorséttermeket, barokat,
kavézokat, lounge-okat és élelmiszerekre specializalodott kisboltokat
tzemeltet, nemzetkozi, nemzeti és helyi markakkal (food-service.de).

Rendezvényipar 2025

A nemzetkozi rendezvényipar
jelenleg  kett6és képet mutat:
mikozben a szektorban egyre tobb
értékesitési pozicio nyilik meg, a
szervez6k minden eddiginél nagyobb
pénziigyi nyomas alatt dolgoznak. A
Live Recruitment adatai szerint az
elmult hénapokban latvanyosan noétt
a rendezvényértékesitési  allasok
szama, ami a piac novekvo bizalmat




jelzi. A vallalatok 0j Uzleti
lehetdségeket keresnek,
ugyfélkoriket bovitik, és
orszagszerte - s6t nemzetkozileg is -
nyitottak a tehetségekre, részben a
hibrid munkavégzés elterjedésének
koszonhetoen.

Az értékesitési szakemberek bevételtermeld szerepe felértékel6dott: egy jo
értékesitd akar egy vallalkozas teljes palyajat is megvaltoztathatja. Eppen
ezért a cégeknek a versenyképes alapfizetés mellett egyre fontosabb az
atlathato, motivalé jutalékrendszer. A meghirdetett poziciok alapbére
jellemzden 30 000 és 65 000 font kozott mozog, a jutalékok és bonuszok pedig
jelentésen novelhetik a keresetet, akar 8-10%-os mértékben is, korlatozas
nélkiil.

Ezzel parhuzamosan a szektor gazdasagi kornyezete komoly kihivasokat
tartogat. A C&IT és az ACC Liverpool friss kutatasa szerint a
rendezvényszervezok 95%-a a koltségek emelkedését, 84%-a pedig a csokkend
koltségvetéseket tartja a legnagyobb problémanak. A spiralszeriien novekvo
kiadasok - helyszinbérlés, vendéglatas, technikai eszkozok, személyzet,
szallitas - és a valtozatlan vagy sz(ikilé tigyfélbiidzsék kozotti szakadék sokszor
kompromisszumokra kényszeriti a szervezéket. A helyszinvalasztasban a magas
bérleti dijak (90%), a sz(ikos elérhetéség és az idényomas (86%), valamint a
rugalmatlan szerzédések (68%) jelentik a legnagyobb akadalyt. A dragulé
munkaerd, az eréforrashiany, a rovid hataridék és a novekvo terhelés fokozzak
a kiégés kockazatat, mikozben a béremelések hianya tapasztalt szakemberek
elvandorlasahoz vezet. Bar a fenntarthatdsag és a technoldgiai fejlesztések -
mint az Al és az automatizalas - tovabbra is fontos célok, a megvalositast sok
esetben a sz(ikos koltségvetés korlatozza. A jovo egyértelmiien az
»ertékvezérelt rendezvénytervezés” iranyaba mutat, ahol a hangsuly a
mindségen és az élményen van - még a gazdasagi nyomas ellenére is.

Amex GBT & CWT

Az amerikai Igazsagiigyi Minisztérium
(DOJ) visszavonta a CWT felvasarlasa
elleni kifogasat, igy az Amex GBT
elétt megnyilt az ut a globalis lzleti
utazasszervezoi piac egyik
legjelentdsebb akvizicidjanak
lezarasa felé. A tranzakcioé varhatoan

2025 harmadik negyedévében zarul
le, feltéve, hogy a fennmarado zarasi
feltételek teljeslilnek.



A tavaly marciusban bejelentett iizlet eredetileg 2025 el6tt zarult volna,
azonban a brit Verseny és Piaci Hatosag (CMA) altal felvetett versenyjogi
aggalyok és az ezt kovet6 amerikai polgari trosztellenes per miatt a lezaras
elhizodott. A DOJ altal inditott per arra hivatkozott, hogy a tranzakcio
versenyhatranyt okozhat az amerikai székhelyl multinacionalis vallalatok
uzleti utazasi szolgaltatasainak piacan.

Az lgazsagligyi Minisztérium azonban most onként visszavonta a pert, amely
jogilag eltér a peren kivili egyezségtdl, igy elkeriilve a hosszadalmas
meghallgatasokat. A visszavonast megelézéen a DOJ versenyjogi osztalyanak
vezet6i valtozasokon estek at, mikozben az Amex GBT lobbitevékenységet
folytatott, tobbek kozott a Ballard Partners kozremikodésével, amelynek
egyik partnere Pam Bondi volt féligyész.

A brit versenyhatésag korabbi, marciusi dontése szintén a tranzakcio
engedélyezését tamogatta, megallapitva, hogy a CWT piaci pozicidja
jelentésen gyengiilt, és alternativ szolgaltatok elérhetéek a piacon.

Az Amex GBT és a CWT egyiittes 2024-re vart arbevétele meghaladja a 3
milliard dollart, amely szignifikansan meghaladja a rivalis vallalatok - példaul
a Navan és az ausztral CTM - varhato bevételeit. A tranzakcio értéke mintegy
540 millio dollar, és a felvasarlast kovetéen az Amex GBT mintegy 155 millid
dollaros miikodési hatékonysagnovekedést var (C&IT).

\/

Uniods hirek

Kozétkeztetés, mint kulcsszerepld

Az ENSZ Elelmezésiigyi és Mezdgazdasagi Szervezete (FAO) friss jelentésében a
kozétkeztetést - kulonosen az iskolai, korhazi és intézményi szereploket - a
fenntarthato és ellenallo élelmezési rendszerek stratégiai pilléreként nevezi
meg. A szervezet szerint a kozbeszerzési gyakorlatok atalakitasa lehet az egyik
leghatékonyabb eszkoz az egészségesebb, kornyezetbaratabb és méltanyosabb
élelmiszer-ellatas megvalodsitasahoz.



A FAO példaként emeli ki New York-ot, ahol az évi 465 millic dollaros
élelmiszerbeszerzési blidzsét hat értékalapu cél mentén (pl. fenntarthatosag,
méltanyossag) strukturaltak Gjra - ennek hatasara csokkent a karosanyag-
kibocsatas, nétt a helyi beszallitok aranya, valamint er6sodott a beszallitoi
sokszin(iség.

Ezzel parhuzamosan az Eurdpai Bizottsag is Uj iranyt jelolt ki: bemutatta az EU
elsd Stratégiai Készletgazdalkodasi Tervét (EU Stockpiling Strategy), melynek
célja a valsagok (pl. vilagjarvany, geopolitikai sokk) idején elengedhetetlen
javak - koztik az élelmiszer - elérhetdségének megerdsitése. Ennek részeként:

o Aktivaljak az Eurdpai Elelmiszerbiztonsagi Valsagmechanizmust (EFSCM),

o Feliilvizsgaljak a kozbeszerzési szabalyokat, hogy sziikség esetén
gyorsabban lehessen alapvet6 élelmiszereket beszerezni,

o Kiemelt szerephez juthatnak az élelmiszer-Ujraelosztd halozatok,

o Tovabba a kozétkeztetok is potencialis partnerekké valhatnak a
valsagkezelésben - példaul készletgazdalkodasi vagy logisztikai
tapasztalataik révén (FoodServiceEurope).

Booking per

A szallodaipar tulnyomo tobbségének
kérésére 2025. augusztus 29-ig
meghosszabbitottak a csatlakozasi
hataridét a Booking.com elleni Bookingcom

@
pantals
1« Hotel Lo

@

kollektiv perhez. A kezdeményezés an v
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célja, hogy kartéritést szerezzen
azon szallodak szamara, amelyek

anyagi kart szenvedtek a platform



tisztességtelen ,,legjobb ar” (paritas)
zaradékainak alkalmazasa miatt.

A HOTREC - az eurdpai szalloda- és vendéglatoipari szovetségek
erny0szervezete - és tobb mint 30 nemzeti szakmai szervezet tamogatasaval
inditott jogi eljaras mar tobb mint 10 000 szalloda részvételével zajlik. A
csatlakozas egyszer(i, koltségmentes és kockazat nélkiili minden jogosult
szalloda szamara.

A hatarido kitolasa lehetdséget teremt arra, hogy még tobb szalloda élhessen a
lehetdséggel a nyari fészezon kozepette is. A regisztraciok szama folyamatosan
emelkedik, és a szektor egységesen lép fel a digitalis piacon tapasztalhato
visszaélések ellen.

A holland birosagok elott folyamatban lévé eljarast a Hotel Claims Alliance
Foundation inditotta, miutan az Eurdpai Birosag 2024. szeptember 19-i

itéletében kimondta, hogy a Booking.com arparitasi zaradékai sértik az unios
versenyjogot (HOTREC).

Atalakulé agrartamogatas

Az Eurdpai Bizottsag javaslata szerint
a kozos agrarpolitikat (KAP) egy Uj,
agazatkozi alapba osztanak be, ami
komoly valtozast jelentene az EU
mez6gazdasagi tamogatasi
rendszerében. Bar a tervek szerint
302 milliard eurdt tovabbra is a

mez6gazdasagi termeloknek
szannanak, ez joval kevesebb a
jelenlegi 386,6 milliard euronal.
Emellett a tagallamoktol is elvarnak,
hogy sajat forrasbol egészitsék ki a
tamogatasokat, ami konnyen
egyenlétlen tamogatasi szintekhez
vezethet az EU-n belul.

A szakértok szerint a KAP kiilon koltségvetésének megsziintetése
atlathatatlanna és széttoredezetté tenné a mezbgazdasag finanszirozasat, és
megnehezitené a hossz( tavu tervezést.

Azok az élelmiszer- és italgyartok, melyek az unios mezdgazdasagi termelés
nagy részét felvasaroljak, ugy vélik, hogy a jelenlegi tamogatasi rendszer nem
elegend6 a zold atallas finanszirozasahoz. Szerintik kiilon unidés alapokra is
sziikség lenne, példaul egy agrar-élelmiszeripari atallasi alapra vagy természet
helyreallitasi alapra. Emellett fontos lenne, hogy a tamogatasok



eredményalaplak legyenek, és minden tagallamban hasonld feltételekkel
mikodjenek. Az agazat 300 ezer kis- és kozépvallalkozasa is nagyobb figyelmet
kér, mivel jelentds forrashiannyal kiizdenek. A FoodDrinkEurope ezért egy
atfogd tervet siirget, mely egyszerre segiti a versenyképességet és a
fenntarthatosagot egyarant.

ETIAS

Az Eurdpai Bizottsag javaslata szerint
7 eurorol 20 eurdra emelkedhet az
ETIAS utazasi engedély dija a
schengeni térségbe érkezo,
vizummentes nem unios
allampolgarok szamara. A rendszer
varhatdan 2026 végén lép életbe, és
kotelezd lesz az EU-ba valo belépés
elott.

A turisztikai agazat er6teljes kritikat fogalmazott meg a haromszoros
dijemeléssel kapcsolatban, aranytalannak és megalapozatlannak tartva azt -
kiilonosen a geopolitikai bizonytalansagok, inflacio és novekvo koltségek
kozepette. A szakmai szervezetek hianyoljak az atlathatosagot: nem vilagos,
hogy késziiltek-e alternativ koltségmodellek (pl. 10 vagy 12 eurds dijjal), és a
javasolt 0sszeg mennyiben tiikrozi az ETIAS mikodtetésének valos koltségeit.

A szektor szerint az Uj dij aranytalan terhet rohat a csaladokra, kiilonosen, ha
az egyéb adoterhekkel (pl. idegenforgalmi adok) egyitt vizsgaljuk.
Kifogasoljak tovabba azt is, hogy a Bizottsag a brit ETA vagy az amerikai ESTA
rendszer arazasat tekinti hivatkozasi alapnak, holott azok eltéré miikodési
logikan alapulnak.

A turisztikai szereplék a kovetkezo |épéseket siirgetik:
» Részletes hatasvizsgalat kozzététele a javasolt dij alatamasztasara.
e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs utasitsa el a 20 eurds Osszeget, és
kérjen aranyosabb megoldast.
» Az esetleges tobbletbevételeket a turizmus fejlesztésére (infrastruktira,
képzés, fenntarthatdsag) kellene visszaforgatni a kovetkezo koltségvetési
ciklusban.

A szektor hangsUlyozza: tamogatja a biztonsagos és hatékony hatarellenérzést,
de ennek nem lehet aranytalan pénziigyi akadaly az ara (eTurboNews).
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https://www.linkedin.com/company/hungarian-hospitality-employers%E2%80%99-association-vimosz/
https://www.linkedin.com/company/hungarian-hospitality-employers%E2%80%99-association-vimosz/
https://twitter.com/VIMOSZ
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