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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A tagabb értelemben vett turisztikai agazat (turizmus, vendéglatas, rendezvényszervezés
stb. a tovabbiakban turizmus) régoéta kuzd a kevésbé reprezentativ felmérések
eredményeibdl adodo informaciéhiannyal. Ezért a Turisztikai és Vendéglatd Munkaadok
Orszagos Szovetsége (VIMOSZ) a Magyar Turisztikai Szévetség Alapitvannyal és a GKI
Gazdasagkutato Zrt.-vel k6zésen megalkotta a Turizmus Konjunktura Indexet, mely havi
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gyakorisaggal meéri az agazatban a konjunktura varhaté alakulasat,

A felmérés a turizmust, mint szektort tagan értelmezi, az alabbi alagakat vizsgalja:

szallashely szolgaltatas (TEAOR 5500)
- vendéglatas (5600)
- utazaskoOzvetités, utazasszervezés (7910)

- konferencia, kereskedelmi bemutatod szervezése (8230)

- fizikai kdzérzetet javitod szolgaltatas (9604)

Jelen felméréssel egyutt tobb mint 3,5 éves visszatekintéssel rendelkezink az index

alakulasarol.

A TKI index alakulasa - 2022. majus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100

pedig azt, hogy jelentésen javul); Pontsor: hathavi mozgdatlag.
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A TKl index 2025. novemberben -10 ponton allt (-100 és +100 kdz6tti skalan értelmezve),
mely azt jelenti, hogy az agazat szereplGi helyzetiket negativnak érzékelték. Az index
értéke az elmult haromhavi dsszesen 13 pontos csokkenés utan 4 ponttal nétt az év
tizenegyedik honapjaban, s igy 8 ponttal elmaradt az egy évvel ezel6tti értekétdl. A
szallashely-szolgaltatasban 2 ponttal -18 pontra csdkkent, mig a vendéglatasban 3 ponttal
-13 pontra, az egyéb turisztikai szektorban 9 ponttal O pontra nétt az index.

A TKI index alszektorok szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul)

A TKI index novemberben 7 ponttal elmaradt a GKI EU szamara végzett konjunktura
kutatasaban mért szolgaltatasi szektor konjunkturaindexétdl (-3 pont), megegyezett a
nemzetgazdasagi atlagot képvisel6 GKI Uzleti bizalmi index értékével (-10 pont),
meghaladta ugyanakkor az ipar (-11 pont), az épit6ipar (-26 pont) és a kereskedelem
indexeit (-17 pont).

A TKI index alszektorok szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)*
szallashely-szolgaltatas vendéglatas egyeéb turisztikai szektor

Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul) *Pontdiagramm: 12 havi mozgdatlag
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e==Turizmus Szolgaltatas Kereskedelem

Ipar e Epit Sipar o \emzetgazdasag

Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul)

Amennyiben a 2025. novemberi TKI indexet dsszevetjuk az egy évvel korabbival (2024.
november), 8 pontos csOkkenést tapasztalunk. Az alszektorok kozul éves
Osszehasonlitdsban a széllashely-szolgaltatasé 21 ponttal, a vendéeglatase 6 ponttal
romlott, mig az egyéb turisztikai szektoré 3 ponttal javult. A méretkategoriak koézul
mindegyiké romilott, legkevésbé a 6-15 f6s és az ennél nagyobb cégeké (-2 pont),
legjobban a 3-5 f6s cégeké (-18 pont). A TKI alindexei kozul egy év alatt a multbeli
foglalkoztatas index esetében ndvekedést, a jovdbeli esetében enyhe, mig a masik harom
mutato esetében jelentds csdkkenést tapasztaltunk. Legnagyobb mértekben a kévetkezd
3 havi eredményesség indexe esett vissza (-16 pont). A szektor konjunkturalis helyzete
tehat 6sszességében romlott 2024. novemberhez képest.

A TKI index szérodasi hisztogramja azt mutatja, hogy a cégek nagy tébbségének (85%-
anak) indexe -40 és +20 pont kéz6tt valtakozik (el6z6 hdnapban ugyanezek aranya 87%
volt), ezen belll is kiemelkednek azok a cégek, amelyeknél az érték 0 (19%-uk). A TKI
index a valaszaddk 68%-a esetében negativ, 13%-a eseténben pozitiv értéket mutatott.
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A TKI indexek és alindexek éves valtozasa - 2023. november, 2024. november és 2025.
november (pont)
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Forras: GKI
Megjegyzés: -100-tol +100-ig terjedé skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlott/romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javult/javul, kivéve az Alindex5, ahol forditva)

A TKI index szérddasi hisztogramja - 2025. november (pont)
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Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul); Megjegyzés: sulyozatlan értékek
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A teljes turisztikai szektort tekintve a régiok mindegyike romlo kilatasokat jelzett, kiemelten
rossz a helyzet a Dél- eés Nyugat-Dunantulon. A szezonalitas kisimitasat célzd hathavi
mozgoatlag esetében szembetlind Dél-Dunantul erételjes visszaesése az elmult 2 évben,
Nyugat-Dunantulé és Eszak-Alféldé az elmult félévben.

TKI index régidk szerint (el6zd 6 hébnap mozgdatlaga) — 2024. junius - 2025. november
(pont)

10

Kozép-Magyarorszag

s K Gzép-Dunantul

s \yugat-Dunantul

-10 Dél-Dundntdil

-15 e Dél-Alfold

20 e Fs7ak-AlfOld

L] ] L] [ [ [ [ [ [ Wi W ] L] ] L] e e e
S S5 S @ @ @ @ Mmoo S = S5 S 5 0S5 @ow @
e = ‘a = o O o = = ia] = ey c = ‘a 2 o O . .
s =% 2 E S E £ 5 58 5 & g3 = 2 E E E e s7ak-Magyarorszag
52 € g g *eE 2 % g
- o o w =R [=}
1= @ [ =1 1= @ -
i i
2024 2025

Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul)

A foglalkoztatott 1étszam alakuldsanak indexe az elmult harom honapban az el§z6 év
azonos idészakahoz képest +2 ponton all, mely azt mutatja, hogy az elmult negyedévben
enyhén nétt a kereslet' a turisztikai agazatban igényelt munkaer§ irant. A mutaté két
szektorban negativ, a szallashely-szolgaltatasban -3, az egyéb turisztikai alszektorban -1,
mig a vendéglatasban +7. A kévetkez6 harom honapra vonatkozdan -1 pontot mértiink
(az el6zd év azonos idészakahoz képest), mely azt jelenti, hogy a cégek hibahataron bell
csOkkentik allomanyukat. A helyzet az el6z6 hdnaphoz képest 6 ponttal javult.

A turizmus foglalkoztatasi varakozas indexe (-1 pont) 2025. novemberben elmaradt a GKI
EU szamara vegzett konjunkturakutatasaban mért, a szolgaltatasi szektorra szamitott
index értékétdl (+3 pont), valamint a nemzetgazdasagi atlagtol (+1 pont). Elmaradt

! Ttt azért hasonlitunk az eléz6 évhez, mert a szektorban jelentés a szezonalitas, melyet célszer( kisz(imi.
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tovabba az ipar (+1 pont) indexetdl, megegyezett a kereskedelem indexével (-1 pont),
meghaladta ugyanakkor az épitbipar (-7 pont) indexét.

Agazatok foglalkoztatasi varakozas indexe - 2022. méjus - 2025. november (pont)
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e==Turizmus Szolgaltatas Kereskedelem

Ipar = Epit&ipar — Nemzetgazdasag

Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul)

A turizmus teljesitmény varakozasok indexe (a széllashely-szolgaltatasban
vendéegéjszakak szamat, a vendeéglatasban a vendégek szamat, az egyéb turisztikai
szektorban tevekenysegtdl fuggben a vendégek/ugyfelek/foglalasok szamat meéri)
jelentésen, 9 ponttal -1 pontra nétt 2025. novemberben. Az index értéke igy is enyhén
elmaradt a 2024. novemberitdl (+2 pont) igy az agazat kissé kedvezétlenebb helyzetét
mutatja az egy évvel ezelbttihez képest. Elmaradt tovabba a GKI EU szamara készuld
konjunkturakutatasaban meért szolgaltatasi szektor indexétdl (+4 pont), ugyanakkor
meghaladta a nemzetgazdasagi atlagot (-22 pont), ennél is jelentésebben az épitdipar
(-43 pont), az ipar (-33 pont) és a kereskedelem (-17 pont) atlagait. Mindez azt mutatja,
hogy a turisztikai cégek jelenleg kedvezbtlenebb konjunkturalis helyzetben vannak, mint
a szolgaltatasi szektorban mdkddd vallalatok, de joval kedvez8bb helyzetben, mint a tébbi
szektorban m(k&dd cegek.

8|0ldal



Y1y ZS\®

i VIMOSZkl@en

Agazatok teljesitmény varakozas indexe - 2022. majus - 2025. november (pont)

50
40

30
20 “\\\
10 A \\,:: X

0
-10
-20
-30
-40
-50
-60

julius

augusztus

junius
szeptember

julius
aprilis
majus

julius
aprilis
majus
junius
augusztus
szeptember
januar
februar

J
augusztus
szeptember
oktober
november
december
januar
februar
mardus
aprilis
majus
junius
augusztus
szeptember
oktober
november
december
januar
februar
mardus
oktober
november
december
mardus
oktober
november

2022 2023 2024 2025

e==Turizmus Szolgaltatas Kereskedelem

Ipar = Epitdipar — Nemzetgazdasag

Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul)

A kévetkez6 harom hénapban az el6zé év azonos idészakahoz képest a szallasaddk 15%-
a ndvekedést, 46%-uk stagnalast, 39%-uk visszaesést var a vendégejszakak szamaban.
A vendéglatasban mikoédék kézul 35%-a var vendégforgalom ndvekedést az eldz6 év
azonos id6szakahoz képest, mig 43% stagnalast, 22%-uk pedig visszaeseést vetit elére.
Az egyéb turisztikai szektorban mikdddk 30%-a var tgyfélforgalom névekedést az el6z8
év azonos idészakahoz kepest, 53%-uk stagnalast prognosztizal, mig visszaesést 17%
var.

A vallalkozasok atlagos uzleti helyzete az elmult harom hénapban az el6zb év azonos
idészakahoz kepest romlo, -10 ponton allt 2025. novemberben, illetve ez magasabb szint,
mint az el6z6 hoénapban (-14 pont). A mutatd két szektorban erdésen negativ: a
vendéglatasban -12 pont, a szallashely-szolgaltatasban -21 pont, mig az egyeb turisztikai
szektorban enyhén pozitiv, +2 pont. Létszam kategoriak szerint csak a legfelsd kategoria
érzékelt kedvezd helyzetet az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva, a tébbi erésen
negativat. Oktdberhez képest két méretkategoriaban javult, kettében pedig romlott ezen
alindex értéke.

A turisztikai cégek 62%-a mikodési kéltségei? ndvekedésérdl szamolt be az elmult 3
hénapra vonatkoz6éan az el6z6 év azonos id6szakahoz meérten, 31% esetében nem
valtoztak e koltségek, mig csokkenést 7% jelzett. A szallashely-szolgaltatasban makodd

2 M(ikodési koltségek: pl. energiakoltség, bérkoltség, anyagkoltség, karbantartasi kéltség stb.
9|0ldal
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cégek 64%-a szamolt be mukodesi kdltségeinek ndvekedésérdl, mig a vendéglatasban
mUkoddk 60%-a, az egyéb turisztikai szektorokban mukdddknek szinten 64%-a. A
mukddési koéltségek az elmult 3 hdénapban az el6z6 év azonos id6szakahoz mérten
atlagosan 9%-kal néttek a szektorban (mely alacsonyabb az oktoberben mértnél). A
mukodeési koltségek elmult 3 havi valtozasanak aranyai az el6zd év azonos idészakahoz
képest lassan valtoztak az elmult néhany honapban.

A mikoédési kéltségek elmult 3 havi alakulasanak mozgdatlaga az eléz6 év azonos
idészakahoz képest — 2022. julius - 2025. november (megoszlas, %, 3 hénap

mozgdbatlaga)
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Forras: GKI

A vart mikodési koltségek indexe, mely a felmérés idépontjahoz képest mutatja e
kiadasok alakulasat a kdvetkez6 3 hdnapban, -29 ponton all, vagyis a vallalkozasok erés
koltségemelkedést varnak. Az index értéke 2 ponttal romlott az el6z6 hdénaphoz képest.
A mutato értéke a szallashely szolgaltatasban -28 pont (4 pontos romlas oktoberhez
képest), a vendéglatasban -38 pont (6 pontos romlas), mig az egyéb turisztikai szektorban
-16 pont (6 pontos javulas).

2025. novemberben a turisztikai cégek 47%-a szolgaltatasi arainak ndvekedésérdl
szamolt be az elmult 3 hénapra vonatkozéan (oktoberben 57% volt ez az arany) az el6z6
év azonos idészakahoz mérten, 43%-uk nem valtoztatott az arakon, mig csdkkenést 10%
jelzett. Létszamkategoria szerinti bontasban a 6 fénél nagyobb cégek emeltek arat a
legnagyobb aranyban (50%-uk). A 3 fénél kisebb cégek 32%-a, mig a 3-5 f8s cégek 43%-
a emelt. Az aremelkedés atlagosan 4%-o0s volt (mely megegyezik a szeptemberivel és az

10| 0ldal



| VIMOSZ k- [@mo

oktoberivel) az el6z6 év azonos idészakdhoz mérten. A muakddési koltségek és a
szolgaltatasi arak emelkedése kozétti ollo novemberben kissé szdkuilt az el6z hdnaphoz
képest. Az aremelés a szallashely-szolgaltatasban fedezte legkevésbé a mikodesi kdltseg
novekedését. Letszamkategoriak szerint a 3 fonél kevesebbet foglalkoztatok esetében
volt a legnagyobb az arak és a mikddési koltsegek valtozasanak kulonbozete, tehat 6k
tudtak legkevésbe érvényesiteni araikban a koltségndvekmeényt.

Arak és makodési koltségek valtozasa az el6z6 3 honapban az el6z6 év azonos
idészakdhoz mérten - 2022. majus - 2025. november (3 honap mozgdéatlaga, %)
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Forras: GKI

Novemberben a turisztikai cégek 39%-a jelezte, hogy a kdvetkezd 3 hdnapban varhatdan
emelni fogja szolgaltatasanak arat (oktoberben 26% volt ez az arany), 55%-uk nem
valtoztat az arakon, mig csokkentést 6% tervezett. A szallashely-szolgaltatasban 29% az
emelést tervez6k aranya, a vendéglatasban 50%, mig az egyéb turisztikai szektorban
31%. A turisztikai cégek 17%-a a kézelmultban is emelt arat és a kdzeljovében is emelni
fog (mely arany 4 szazalékponttal magasabb, mint az oktoberben mért).

Az arak kovetkezd 3 havi valtozasanak aranyait (3 havi mozgoéatlag alapjan) tekintve jol
latszik, hogy marcius-szeptemberben csokkent az aremelést tervezOk aranya, majd
oktéberben és novemberben ujbdl emelkedett.

Az Uzleti tevekenység eredményének indexe a jelenhez képest a kovetkezd harom
hénapra -14 ponton all, mely 3 pontos ndvekedést jelent oktdberhez képest. Az alabbi
grafikonon jol latszik, hogy az Uzleti tevékenység eredményének indexe erés szezonalitast
kovet. Az elmult 3 év felméreseibdl jol latszik, hogy a februartél-juliusig tarto idészakban a
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rovid tavu eredményvarakozasok jellemzéen sokkal impozansabbak (+10 és +30 pont
kdzottiek), mint az év fennmaradé honapjaiban.

Az Uzleti tevékenység eredményének alakulasa a kdvetkez6 3 hdnapban a jelenlegihez
képest alszektorok szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)

Forras: GKI
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Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentdsen csdkken, +100 pedig

azt, hogy jelentésen nd)

A turisztikai cégek 41%-a gondolkodik a kbévetkez6 1 évben fejlesztésben, mely
alacsonyabb arany, mint az 1 honappal ezel6tt mért 44%, illetve magasabb, mint az egy
évvel ezelbtti 30%. Ha a havi volatilitast részben kiszUrjuk, akkor a 3 havi mozgdéatlag
alapjan novemberben 38% tervez fejlesztést, mely 5 szézalékponttal magasabb az egy

éve mértnél.

Fejlesztést tervezd cégek aranya — 2022. november - 2025. november (%, 3 hénap
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40
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10

Forras: GKI
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TURISZTIKAI ENDEGLAT CAAC
ORSZAGOS

A VALASZADOK JELLEMZOI

A 2025. novemberi felmérésben - hasonléan a korabbiakhoz - minden alszektor
egyharmados aranyt képviselt (mivel a valaszaddi mintat az arbevétel aranyok alapjan
alakitottuk ki). A valaszaddi mintaban 35%-ot képviselnek a 3 fénél kevesebbet
foglalkoztatd cégek, 30%-ot a 3-5 fés vallalkozasok, 27%-kal vannak jelen a 6-15 f6sok,
mig 8%-o0s aranyt képviselnek a 15 fénél nagyobb cégek.

A valaszad6 minta megoszlasa alagazatok szerint - 2025. november (%)

33

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mszallashely-szolgatatdas  mvendéglatas egyeéb

Forras: GKiI

A valaszad6 minta megoszlasa létszam kategoriak szerint - 2025. november
(2024. évi foglalkoztatott Iétszam fében, %)

27

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hl m2 3 m4

Forras: GKI
A valaszadé minta megoszlasa régidk szerint - 2025. november (%)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Kozép-Magyarorszag B Kozép-Dunantul Nyugat-Dunantul Dél-Dunantul
m Dél-Alfld Eszak-Alfold B Eszak-Magyarorszag

Forras: GKI
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TURIZMUS KONJUNKTURA INDEX

Moddszer

A Turizmus Konjunktura Index (TKI) egy kompozit mutaté, mely 6t kilénbdzé alindexének
atlagakent kertl kiszamitasra. A TKI index kalkulaciéjanal megfelelé sulyozas
hasznalataval figyelembe vesszik a valaszadd cégek méretet (foglalkoztatottak szama),
valamint a turizmus €s vendeéglatas egyes alagazatainak sulyat. Utébbit a
nemzetgazdasagbol képviselt részesedés (alszektor értékesitésének dsszesitett netto
arbevétele) alapjan allitjuk eld. Ennek értelmében a két legnagyobb alszektor kozul a
szallashely szolgaltatas 29%-0s, a vendeglatas pedig 43%-0s sullyal szerepel a
kalkulacioban, mig a tdébbi kisebb alszektor 6sszesitett sulya 28%.

Mind a TKI indexet, mind pedig alindexeit az Eurdpai Unid konjunktura modszertanahoz
igazodva -100 és +100 kozotti skalan értelmezzuk (a felmérés kérddiveiben szerepld,
szimmetrikus 1-t6l 5-ig terjedd skalat transzponaljuk a -100 eés +100 kozotti skalara).
Utobbi mddszertan elésegiti a negativ és a pozitiv egyenlegek/valaszok jobb elkulonulését,
jobban érzékelteti a havi szintli elmozdulasokat, valamint kiszUri a neutralis valaszokat. Az
indexek mellett a tdbbi konjunkturalis kérdés elemzésenél is ezt a modszertant hasznaltuk.

A TKI index megalkotasahoz 6t alindexet hasznalunk, mindegyiknek 20-20% sulyt
biztositva. Az alindexek a szokasos konjunktura felmérések alindexeihez hasonloéan meérik
egyrészt az agazat foglalkoztatasi helyzetét a kdzelmultra és a kozeljpvére nézve, az
agazat kozelmultbeli és kozeljpvobeli teliesitményét, valamint a muikddési koltségek
alakulasat. Mivel utobbit inverz modon ertelmezzik (hiszen itt a negativ valasz mutatja a
kedvezd iranyt), ezért értékét az index megalkotasanal -1-gyel szorozzuk.

Az index és dsszetevdinek alakulésa

A TKl index 2025. novemberben -10 ponton allt (-100 és +100 k&z6tti skalan értelmezve),
mely azt jelenti, hogy az agazat szerepl6i helyzetiket negativnak érzékelték. Az index
értéke az elmult haromhavi 6sszesen 13 pontos cstkkenés utan 4 ponttal nétt az év
tizenegyedik hénapjaban, s igy 8 ponttal elmaradt az egy évvel ezel6tti értékétdl. A
szallashely-szolgaltatasban 2 ponttal -18 pontra cstkkent, mig a vendéglatasban 3 ponttal
-13 pontra, az egyéb turisztikai szektorban 9 ponttal O pontra nétt az index.
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A TKI index alszektorok szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI
Megjegyzés: -100-tol +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100 pedig azt,
hogy jelentdsen javul)

Létszamkategoriak  szerinti  bontas alapjan a  konjunkturaindex értéke két
méretkategoridban csdkkent, mig kettében natt.

A TKI index létszamkategoridk szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI

Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100 pedig azt,
hogy jelentdsen javul)

Amennyiben a 2025. novemberi TKI indexet dsszevetjik az egy évvel korabbival (2024.
november), 8 pontos csoOkkenést tapasztalunk. Az alszektorok koézll éves
0sszehasonlitadsban a szallashely-szolgaltatasé 21 ponttal, a vendéglatasé 6 ponttal
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romlott, mig az egyéb turisztikai szektoré 3 ponttal javult. A méretkategoriak kozal
mindegyiké romlott, legkevésbe a 6-15 fGs és az ennél nagyobb cégeke (-2 pont),
legjobban a 3-5 f6s cégeké (-18 pont). A TKI alindexei kozul egy év alatt a multbeli
foglalkoztatas index eseteben ndvekedeést, a jovObeli esetében enyhe, mig a masik harom
mutatd esetében jelentds csokkenést tapasztaltunk. Legnagyobb mértekben a kovetkezd
3 havi eredmeényesség indexe esett vissza (-16 pont). A szektor konjunkturalis helyzete
tehat 6sszességében romlott 2024. novemberhez képest.

A TKI indexek és alindexek éves valtozasa — 2023. november, 2024. november és 2025.
november kdzoétt (pont)

-30 -20 -10 0 10 20 30
TKI Index o=
szallashely-szolgaltatas 14 o
vendéglatas _1’311 T —
egyeb turisztikai szektorok '6 ﬂ
1-2f8s P W 2023. november
u -13
3-5f8s | ¢ D — W 2024. november
1516 15—
6-15 fds 12 2025. november
15+ fés 4 Tl 1
Alindex1 - Foglalkoztatas az elmdlt 3 hénaphan e |
Alindex2 - Foglalkoztatds a kdvetkezé 3 honapban '3_1-— 4
Alindex3 - Uzleti helyzet az elmdlt 3 hénapban 10 4
Alindex4 - Eredményesség a kdvetkezd 3 honapban 14 O —
Alindex5 - M(ikddési kéltségek a kévetkezé 3 hémapbar]29 e

Forras: GKI
Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlott/romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javult/javul, kivéve az Alindex5, ahol forditva)

A TKI index szérédasi hisztogramja azt mutatja, hogy a cégek nagy tébbségének (85%-
anak) indexe -40 és +20 pont kdz6tt valtakozik (el6z6 honapban ugyanezek aranya 87%
volt), ezen belll is kiemelkednek azok a cegek, amelyeknél az érték 0 (19%-uk). A TKI
index a valaszadok 68%-a esetében negativ, 13%-a eseténben pozitiv érteket mutatott.
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A TKI index szérddasi hisztogramja - 2025. november (pont)
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Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romilik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul); Megjegyzés: sulyozatlan értékek

A teljes turisztikai szektort tekintve a régidk Kodzép-Magyarorszag kivételével romld
kilatasokat jeleztek, kiemelten rossz a helyzet a Dél-Dunantulon, valamint az Eszak-
Alfoldon.

TKI index régidk szerint - 2025. november (pont)
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Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjed6 skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javul)
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A TKI index egyes Osszetevo alindexei -100 és +100 kozotti skalan mérve az alabbiak
szerint alakultak:

Forras: GKI

Index1: A foglalkoztatott |étszam alakulasanak indexe az elmult harom
hénapban az el6z6 év azonos id6szakahoz kepest +2 ponton all, mely azt
mutatja, hogy az elmult negyedévben enyhén nétt a kereslet® a turisztikai
agazatban igényelt munkaerd irant. A mutatd két szektorban negativ, a
szallashely-szolgaltatasban -3, az egyeb turisztikai alszektorban -1, mig a
vendeglatasban +7.

Index2: A kdvetkez6é harom hdnapra vonatkozédan -1 pontot mértink (az el6z6
ev azonos idészakahoz képest), mely azt jelenti, hogy a cégek hibahataron
belll csdkkentik allomanyukat. A helyzet az el6z6 hénaphoz képest 6 ponttal
javult.

A TKI index és alindexei - 2022. majus - 2025. november (pont)

100 100
Alindex1 - Foglalkoztatas
80 80 az elmult 3 honapban
60 60
a0 4Q = Alindex2 - Foglalkoztatdsa
20 20 kovetkezd 3 honapban
0 0 e Alindex3 - Uzleti helyzet
-20 -20 az elmult 3 hénapban
-40 -40
e Alindex4 - Eredményesség
60 60 a kdvetkezs 3 hénapban
-80 -80
-100 -100 Alindex5 - Miikodési

koltségek a kovetkezd 3
honapban

e TK| Index

2022 2023 2024 2025

Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlott/romlik, +100
pedig azt, hogy jelentésen javult/javul, kivéve az Alindex5, ahol forditva)

Index3: A vallalkozasok atlagos Uzleti helyzete az elmult harom hénapban az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest romlo, -10 ponton allt 2025.
novemberben, illetve ez magasabb szint, mint az el6z6 hénapban (-14 pont). A
mutatd két szektorban erdsen negativ: a vendéglatasban -12 pont, a

3 Ttt azért hasonlitunk az el6z6 évhez, mert a szektorban jelentds a szezonalitas, melyet célszerd kiszdrni.
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szallashely-szolgaltatasban -21 pont, mig az egyéb turisztikai szektorban
enyhén pozitiv, +2 pont. Létszam kategoriak szerint csak a legfelsé kategoria
érzékelt kedvezd helyzetet az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva, a tébbi
erésen negativat. Oktoberhez képest két méretkategdriaban javult, kettében
pedig romlott ezen alindex ertéke.

e Index4: Az Uzleti tevékenység eredményének indexe a jelenhez képest a
kdvetkez6 harom honapra -14 ponton all, mely 3 pontos névekedést jelent
oktéberhez képest. Az Uzleti tevekenyseg eredményének indexe erés
szezonalitast kovet. Az elmult 3 év felméréseibdl jol latszik, hogy a februartol-
juliusig tart6 idészakban a révid tavu eredmenyvarakozasok jellemzéen sokkal
impozansabbak (+10 es +30 pont kdzoéttiek), mint az év fennmarado
hénapjaiban.

¢ Index5: Avart mikodeési kdltségek indexe, mely a felmérés idépontjahoz kepest
mutatja e kiadasok alakulasat a kévetkez6é 3 honapban, -29 ponton all, vagyis
a vallalkozasok erds koéltségemelkedést varnak. Az index értéke 2 ponttal
romlott az el6éz6 honaphoz képest. A mutatd érteke a szallashely
szolgaltatasban -28 pont (4 pontos romlas oktoberhez képest), a
vendeéglatasban -38 pont (6 pontos romlas), mig az egyéb turisztikai szektorban
-16 pont (6 pontos javulas).
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A FELMERES TOVABBI EREDMENYE]

Foglalkoztatas

A felmérésben résztvevd vallalatok atlagosan 15 f6t foglalkoztattak 2024-ben, a
szallashely-szolgaltatasban 6 f6t, a vendéglatasban 60 f6t, mig az egyéb turisztikai
szektorban mUkodd cégeknel 9 f6t. A foglalkoztatott Iétszambdl atlagosan 4%-ot tesznek
ki a gyakornokok vagy kulsésok.

A foglalkoztatott l1étszam alakulasanak indexe az elmult harom hénapban az el6z6 év
azonos idészakahoz képest +2 ponton all, mely azt mutatja, hogy az elmult negyedévben
enyhén nétt a kereslet* a turisztikai agazatban igényelt munkaeré irdnt. A mutatd két
szektorban negativ, a szallashely-szolgaltatasban -3, az egyéb turisztikai alszektorban -1,
mig a vendeglatasban +7.

Foglalkoztatott lIétszam valtozasa - 2025. oktober - 2025. november (pont)

2025. oktober 2025. november
-20 0 20 20 0 20
-3 | l2
A foglalkoztatott Iétszam valtozasa az elmuilt 13 3
harom honapban az elézd év azonos 7 7
iddszakahoz képest 11 1
-7 -1 |
A foglalkoztatott [étszam valtozasa a -15 -6
kovetkezd harom honapban az el6z6 év -2 -1
azonos idészakahoz képest -7 3

M Osszesen M szallashely-szolgatatas ®vendéglatds — egyéb turisztikai alszektorok
Forras: GKI; Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedé skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentdsen
csOkkent/csokken, +100 pedig azt, hogy jelentdsen nétt/nd)

A kovetkez6 harom honapra vonatkoz6an -1 pontot mértink (az el6z6 év azonos
idészakahoz képest), mely azt jelenti, hogy a cégek hibahataron belll cstkkentik
allomanyukat. A helyzet az el6z8 honaphoz képest 6 ponttal javult.

4 Itt azért hasonlitunk az el6z6 évhez, mert a szektorban jelentds a szezonalitas, melyet célszer( kiszrni.
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Uzleti helyzet, teljesitmény

A vallalkozasok atlagos Uzleti helyzete az elmult harom hénapban az el6z6 év azonos
idészakahoz képest romlo, -10 ponton allt 2025. novemberben, illetve ez magasabb szint,
mint az el6z6 hdénapban (-14 pont). A mutatd két szektorban erdésen negativ: a
vendeglatasban -12 pont, a szallashely-szolgaltatasban -21 pont, mig az egyéb turisztikai
szektorban enyhen pozitiv, +2 pont. Létszam kategoriak szerint csak a legfels6 kategoria
érzékelt kedvez( helyzetet az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva, a tobbi erdsen
negativat. Oktdberhez képest két méretkategoriaban javult, kettdben pedig romlott ezen
alindex értéke.

Az Uzleti helyzet alakulasa az elmult harom hénapban alszektorok szerint - 2022. méjus -
2025. november (pont)
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Forras: GKI
Megjegyzeés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlott, +100 pedig azt,
hogy jelentésen javult)

Az Uzleti helyzet alakulasa az elmult harom hénapban létszam kategoéria szerint - 2022.
majus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI
Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen romlott, +100 pedig azt,
hogy jelentdsen javult)
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A vendégéjszakdk szamaban a szalldsadok 11%-a jelzett ndvekedést (jelentds mértekdit
senki) az elmult 3 honapra vonatkozéan az el6z6 év azonos iddszakahoz képest, mig
49%-uk szamolt be visszaesésrol (14% jelentds mertékdrdl). A vendéglatasban mikoddk
teljesitménye ennél jobb volt, 29%-uk szamolt be vendégforgalom ndévekedésrdl (jelentds
mertéklrél 13%) az el6z6 év azonos iddszakdhoz képest, mig 42% szamolt be
visszaesésrol (15% jelentés mértékrdl). Az egyéb turisztikai szektorban mikoéddk 40%-
a szamolt be tgyfélforgalom névekedésrdl (19% jelentés mértékirdl) az elézé év azonos
idészakahoz képest, mig 21% szamolt be visszaesésrél (6% jelentés mertékardl).

Alagazati teljesitmény valtozasa az elmult 3 honapban az el6z6 év azonos idészakahoz
képest - 2025. november (megoszlas, %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

vendégéjszakak szamanak valtozasa a
szallashely-szolgaltatashan az elmilt3 = 14 35 40 .

honapban
vendégek szamanak valtozasa a
vendéglatashan az elmult 3 hénapban 15 27 29
ugyfelek/vendégek szamanak valtozasa az
egyéb turisztikai szektorban azelmult 3 G 15 39 -
honapban
jelentdsen csokkent m kicsit csokkent = nem valtozott m kicsit nétt W jelentésen nétt

Forras: GKI

A turizmus teljesitmény varakozasok indexe (a szallashely-szolgaltatasban
vendégéjszakak szamat, a vendeéglatasban a vendégek szamat, az egyeb turisztikai
szektorban tevékenysegtdl fuggéen a vendégek/ugyfelek/foglalasok szamat meéri)
jelentésen, 9 ponttal -1 pontra nétt 2025. novemberben. Az index értéke igy is enyhén
elmaradt a 2024. novemberitdl (+2 pont) igy az agazat kissé kedvezétlenebb helyzetét
mutatja az egy évvel ezel6ttihez képest. Elmaradt tovabba a GKI EU szamara készulé
konjunkturakutatasaban meért szolgaltatasi szektor indexétél (+2 pont), ugyanakkor
meghaladta a nemzetgazdaséagi atlagot (-22 pont), ennél is jelentésebben az épitbipar (-
45 pont), az ipar (-31 pont) és a kereskedelem (-24 pont) atlagait. Mindez azt mutatja,
hogy a turisztikai cégek jelenleg kedvezétlenebb konjunkturalis helyzetben vannak, mint
a szolgaltatasi szektorban mikddoé vallalatok, de jéval kedvez6bb helyzetben, mint a tébbi
szektorban mik6do cégek.

A kbévetkez6 harom hénapban az el6zé év azonos idészakahoz képest a szallasaddk 15%-
a nOvekedést, 46%-uk stagnalast, 39%-uk visszaesést var a vendégejszakak szamaban.
A vendéglatasban mikoddk kézil 35%-a var vendégforgalom ndvekedést az elézd év
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azonos id6szakahoz képest, mig 43% stagnalast, 22%-uk pedig visszaesest vetit elére.
Az egyéb turisztikai szektorban mikoddk 30%-a var tgyfélforgalom névekedést az el6zé
év azonos idészakahoz kepest, 53%-uk stagnalast prognosztizal, mig visszaesést 17%
var.

Alagazati teljesitmény varhaté valtozasa a kdvetkez6 3 hdnapban az el6z6 év azonos
idészakahoz képest - 2025. november (megoszlas, %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

vendégéjszakak szamanak varhato

valtozasa a szallashely-szolgaltatashan a 21 18 46 .
kovetkezd 3 honapban
vendégek szamanak varhato valtozasa a

vendéglatashan a kdvetkezd 3 honapban 8 14 43 -

ugyfelek/vendégek szamanak varhato
véltozdsa az egyéb turisztikai szektorbana 5§ 12 53 -

kovetkezd 3 honapban

jelentdsen csokken kicsit csokken nem valtozik M kicsit né M jelentdsen né

Forras: GKI
Arak, koltségek

2025. novemberben a turisztikai cégek 47%-a szolgaltatasi arainak névekedésérdl
szamolt be az elmult 3 hénapra vonatkozdan (oktoberben 57% volt ez az arany) az el6z6
€v azonos idészakahoz mérten, 43%-uk nem valtoztatott az arakon, mig csdkkenést 10%
jelzett. Létszamkategoria szerinti bontasban a 6 fénél nagyobb cégek emeltek arat a
legnagyobb aranyban (50%-uk). A 3 fénél kisebb cégek 32%-a, mig a 3-5 f6s cégek 43%-
a emelt. Az aremelkedés atlagosan 4%-os volt (mely megegyezik a szeptemberivel és az
oktoberivel) az el6z6 év azonos idfszakahoz mérten. A mikodesi koltségek és a
szolgaltatasi arak emelkedése kdzétti olld novemberben kissé szdkult az el6z6 honaphoz
képest.

Az aremelés a szallashely-szolgaltatasban fedezte legkevésbé a mukodési koltseg
novekedését. Letszamkategoriak szerint a 3 f6nél kevesebbet foglalkoztatok esetében
volt a legnagyobb az arak és a mukodeési koltségek valtozasanak kulonbodzete, tehat 6k
tudtak legkevésbé ervényesiteni araikban a koltségndvekmenyt.
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Arak és makodési koltségek valtozasa az el6z6 3 hénapban az el6z6 év azonos
idészakahoz mérten - 2025. november (%)
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Forras: GKI

Az arak alakulasa az elmdult 3 hénapban alszektorok szerint - 2025. november
(megoszlas, %)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

szallashely-szolgdltatas 1_ 27%
vendéglatds - 55%
egyéb turisztikai szektorok _ 50%
turizmus Gsszesen _ A7%

B csokkentek B nem valtoztak nottek

Forras: GKI
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Az arak alakulasa az elmult 3 hénapban |étszamkategéria szerint - 2025. november
(megoszlas, %)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

50%

B csokkentek M nem valtoztak nottek

Forras: GKiI

Az aremelést végrehajto turisztikai ceégek 62%-a 5%-kal vagy ennél kisebb mértékben
novelte arait az el6z6 év azonos idészakahoz képest (a legtdbb cég e kategoriaba esik),
27%-a 6-10% kozott, 9%-a 11-20% kozott, mig a fennmaradd 2%-a ennél is tobbel emelt.
A szallashely-szolgaltatasban a szallasadok 80%-a 6% alatti, 11%-a 6-10% kozotti
emelést valositott meg, mig 9%-uk ennél tébbet. A vendéglatasban a cégek 50%-a 6%-
nal kisebb, 38%-a 6-10% koz6tti, mig 12%-a ennél nagyobb mértékben emelt. Az egyéb
turisztikai szektorban miikoddk 66%-a maximum 5%-ot emelt, 24%-a 6-10% kozott, mig
10%-a 10%-nal nagyobb Utemben emelte arait.

Az aremelés mértéke az elmult 3 hdnapban alszektorok szerint - 2025. november

(megoszlas, %)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

szalldshely-szolgdltatas 80% '4
vendéglitas 50% - 9%*

egyéb turisztikai szektorok 66% -10%
turizmus dsszesen 62% - 994{:

5% vagy kevesebbh m6-10% 11-20% m20%-nal tdbb

Forras: GKI
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Novemberben a turisztikai cégek 39%-a jelezte, hogy a kdvetkezd 3 hdbnapban varhatdan
emelni fogja szolgaltatasanak arat (oktoberben 26% volt ez az arany), 55%-uk nem
valtoztat az arakon, mig csokkentést 6% tervezett. A szallashely-szolgaltatasban 29% az
emelést tervezék aranya, a vendéglatasban 50%, mig az egyéb turisztikai szektorban
31%. A turisztikai cégek 17%-a a kbzelmultban is emelt arat és a kdzeljovében is emelni
fog (mely arany 4 szazalékponttal magasabb, mint az oktoberben mért).

Az arak varhato alakulasa a kdvetkez6 3 hénapban a jelenlegihez képest alszektorok

szerint - 2025. november (megoszlas, %)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

szallashely-szolgaltatas

29%

vendéglatas 1 50%

egyeb turisztikai szektorok

31%

turizmus Gsszesen

39%

M csokkennek W nem valtoznak nének

Forras: GKiI

Az arak varhato6 alakulasa a kdvetkez6 3 honapban a jelenlegihez képest létszam

kategéria szerint - 2025. november (megoszlas, %)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

22%

27%

47%

B csokkennek M nem véltoznak nének

Forras: GKI
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Forras: GKI

A turisztikai cégek 62%-a mikodési koltségei® ndvekedésérdl szamolt be az elmalt 3
hénapra vonatkozbéan az el6z6 év azonos id6szakahoz mérten, 31% esetében nem
valtoztak e koltségek, mig csokkenést 7% jelzett. A szallashely-szolgaltatasban mikodd
cégek 64%-a szamolt be mukodesi kdltségeinek ndvekedésérdl, mig a vendeglatasban
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Az arak multbeli és jovObeli alakulasa - 2025. november
(megoszlas, teljes tabla=100%)

elmult 3 hénapban az el6z6 év
azonos idészakahoz képest
nem
csbOkkent  valtozott nétt

a kdvetkezé 3 honapban CSOkken
varhatdéan a jelenlegihez nem valtozik

képest né 7% 15% 17%

mUkdddk 60%-a, az egyeb turisztikai szektorokban mikdddknek szintén 64%-a.

A mikoédési kéltségek alakulasa az elmult 3 hénapban alszektorok szerint az el6zé év
azonos id8szakahoz mérten - 2025. november (megoszlas, %)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

szallashely-szolgaltatas - 64%
vendéglatas - 60%

egyeb turisztikai szektorok 1- 64%
turizmus Gsszesen - 62%

Forras: GKI

Létszam kategoriak szerint a 15 f6nél tébbet foglalkoztatdé cégek 52%-a szamolt be
mukddési koltségeinek ndvekedéseérdl az elmult 3 honapra vonatkozdéan az el6z6 év

B csokkentek M nem valtoztak nottek

> MUikddési kéltségek: pl. energiakdltség, bérkdltség, anyagkéltség, karbantartasi kéltség stb.

27 |Oldal



NAR
C:: 7‘0

5V MOSZ&- 53 GKI

Gazdasagkutatsé Zrt.
TURISZTIKAI

azonos id6szakdhoz mérten, a 6-15 f6sok 67%-a, a 3-5 f6sok 78%-a, mig a naluk
kisebbeknek a 66%-a

A mikoédési kéltségek alakulasa az elmult 3 hénapban |étszam kategoriak szerint az

el6z6 év azonos idészakahoz mérten - 2025. november (megoszlas, %)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

78%

67%

m csOokkentek  mnem valtoztak nottek

Forras: GKI

A muakodeési koltsegek az elmult 3 honapban az el6z6 év azonos idészakahoz mérten
atlagosan 9%-kal néttek a szektorban (mely alacsonyabb az oktoberben mértnél). A
mukddési koltségek elmult 3 havi valtozasanak aranyai az el6z6 ev azonos idészakahoz
képest lassan valtoztak az elmult néhany hénapban. A turisztikai cégek 46%-a 5%-0s
vagy ennél kisebb koltsegnovekedést érzékelt, 25%-a 6-10% kozottit, 23%-a 11-20%
kdzottit, mig a fennmaradd 6% ennél tobbet.

A muakodési koltségek novekedésének mértéke az elmult 3 hénapban az el6z6 év
azonos idszakahoz mérten - 2025. november (megoszlas, %)

46% 23%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
5% vagy kevesebb W 6-10% 11-20% W 20%-nal tobb

Forras: GKI

A vart mdkodési koltségek indexe, mely a felmeérés idépontjahoz képest mutatja e
kiadasok alakulasat a kévetkezd 3 hdnapban, -29 ponton all, vagyis a vallalkozasok erés
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koltségemelkedést varnak. Az index értéke 2 ponttal romlott az el6z6 hénaphoz képest.
A mutatd értéke a széllashely szolgaltatasban -28 pont (4 pontos romlas oktoberhez
képest), a vendéglatasban -38 pont (6 pontos romlas), mig az egyéb turisztikai szektorban
-16 pont (6 pontos javulas).

A mikoédési kéltségek alakulasa a kévetkezé 3 honapban a jelenlegihez képest
alszektorok szerint - 2022. méjus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI
Megjegyzeés: -100-tol +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen nd, +100 pedig azt, hogy
jelentésen csokken)

A mikodeési koltségek alakulasa a kévetkez6 3 honapban a jelenlegihez képest
létszamkategéria szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI
Megjegyzés: -100-tol +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen né, +100 pedig azt, hogy
jelentésen csokken)
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Az Uzleti tevékenység eredményének indexe a jelenhez képest a kdvetkezd harom
hénapra -14 ponton all, mely 3 pontos névekedést jelent oktdberhez képest. Az alabbi
grafikonon jol latszik, hogy az Uzleti tevékenyseg eredményenek indexe erés szezonalitast

kovet.

Az (zleti tevékenység eredményének alakulasa a kévetkez4 3 hénapban a jelenlegihez
képest alszektorok szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)
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Forras: GKI
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Megjegyzés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen csdkken, +100 pedig

azt, hogy jelentésen

né)

Az Uzleti tevékenység eredményének alakulasa a kdvetkez6 3 hdnapban a jelenlegihez
képest Iétszamkategodria szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)
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Megjegyzeés: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentésen csdkken, +100 pedig

azt, hogy jelentésen
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Az elmult 3 év felmeréseibdl jol latszik, hogy a februartol-juliusig tarto idészakban a rovid
tavu eredményvarakozasok jellemzéen sokkal impozansabbak (+10 és +30 pont
kdzottiek), mint az év fennmarado honapjaiban.

Az Uzleti tevékenység eredmeényének alakulasa a kdvetkez6 3 honapban a jelenleginez
képest alszektorok szerint - 2022. majus - 2025. november (pont)

50 —
40 feb-jan. - feb-jal. - feb-jul.
30 - - - - - -
20
10
0
-10
-20
-30
-40
-50 ! ! ! ! ! !
L I T I T T T T ol B B B L I e O e T o ol B B B I T T T T o T B B I I P T
SOSSULQUUUIl S=sS So S QUM S =Es S S o0 UQQUOlis=sSsocwow
S EEE O R0 oS SO R e 200D SIS 0T EE 2000 S|S0 E R EE R0
SSleecccEc ot S Sleocec5c oSSl ees e 5sacSSlices
== = Eo.5.EES= = Eo.EFgES= = Eo.5m eSS =
T O BEELITRE T | BEELIRE T @IELZTRET T [B2EY
a3 o a3 o sa®3 o sa°3
oY = oY = Ty = L= o
b b b b
2022 2023 2024 2025

Forras: GKI
Megjegyzes: -100-t6l +100-ig terjedd skalan (ahol -100 azt jelenti, hogy jelentdsen csdkken, +100 pedig
azt, hogy jelentésen nd)

Fejlesztések

A turisztikai cégek 41%-a gondolkodik a kbévetkez6 1 évben fejlesztésben, mely
alacsonyabb arany, mint az 1 honappal ezel6tt mért 44%, illetve magasabb, mint az egy
évvel ezelbtti 30%. Ha a havi volatilitast részben kiszUrjuk, akkor a 3 havi mozgdéatlag
alapjan novemberben 38% tervez fejlesztést, mely 5 szézalékponttal magasabb az egy
éve mertnél.

A szallashely-szolgaltatasban mikdddék 39%-a, a vendéglatasban mikoddk 46%-a, az
egyéb turisztikai szektorok cégeinek 34%-a fejleszt mar most vagy a kdvetkezd egy
évben.
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Fejlesztést tervezd cégek aranya — 2022. november - 2025. november (%, 3 hénap
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Forras: GKI

Fejlesztési tervek a kdvetkezd 12 hdnapban - 2025. november (megoszlas)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

széllashely-szolgdltatds 18

vendéglatas 25

egyeb turisztikai szektorok

turizmus dsszesen 19

folyamatban vannak  m terveznek, de még nem kezdédtekel mnem terveznek

Forras: GKI

Létszam kategéridk szerinti bontast vizsgalva a 15 f6 felettiek 56%-a fejleszt a kdvetkezé
12 honapban, a 6-15 f6sok 32%-a, a 3-5 f6sdk 33%-a, mig a 3 6 alattiak 20%-a tervez
fejlesztést.
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Fejlesztési tervek a kdvetkezd 12 hdnapban - 2025. november (megoszlas)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

<3

35

6-15

>15 32

folyamatban vannak M terveznek, de még nem kezdédtekel = nem terveznek

Forras: GKI
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