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Szovetségi hirek

Evzaro Intézé Bizottsagi iilés

Szovetségiink 2025. december 3-an
tartotta évzard Intézé Bizottsagi
Ulését az Anantara New York
kavézoban. Az iilésen beszamoltunk
az elmdlt év  eredményeirdl,
megvitattuk a jové év legfontosabb
feladatait. Ismertettiik a hazai és
Europai Unios projektjeink helyzetét
és bemutattuk a legfontosabb elért
eredményeket.




T4T Plenary meeting

Az Eurdpai Bizottsag turisztikai
tanacsado testiiletének utolso idei
ulésén oOsszegeztiik javaslatainkat
mik keruljenek bele az EU 2026
masodik negyedévében kiadando
Turisztikai Stratégiaba.
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Tag- és tarsszervezeti hirek

Skills webinar

. e

December 15-én keriil megrendezésre az “Awareness raising on education and
training opportunities needed for the twin transition” cim( webinar, amely a
turizmus agazat készségigényeire és képzési lehetdségeire fokuszal a digitalis
és zold atallas tikrében. Az esemény az Eurdpai Bizottsag , Together for EU
Tourism” (T4T) szakért6i csoport ,Skills, Resilience and Inclusion”
alcsoportjaval kozosen valésul meg, PANTOUR palyazatunk eredményei is
bemutatasra kertilnek.

A résztvevok iparagi szervezetektdl, vallalati szereplékt6l és tudomanyos
mihelyekbol érkezé szakértok eléadasait hallgathatjak meg. Az eléadasok
soran megismerhetik a turisztikai készségek aktualis trendjeit, az oktatas és
képzés adaptacios iranyait, valamint gyakorlati példakat lathatnak mind
munkaltatoi, mind munkavallaléi szemszogb6l. A részvétel regisztraciohoz
kotott, amely ezen a linken elérhetd.


https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Webinar_skills_awareness

MNB konjunktura felméreés

A Magyar Nemzeti Bank (MNB)
kiemelt feladatanak tekinti, hogy
megismerje és folyamatosan nyomon
kovesse a magyar vallalati szektor
gazdasagi helyzetét és kilatasait.
Ennek kapcsan az MNB rendszeres
konjunktura felmérést végez a hazai
vallalatok korében.

Szovetséglink  tamogatta az MNB  munkajat eddigi felméréseik
lebonyolitasaban. Egyuttmikodésiinknek koszonhetéen a valsag kezelését
célzo intézkedések kidolgozasanal a jegybank vezet6i tobb ezer vallalat
valaszait ismerhették meg. Az altalanos lizleti hangulat hiteles és aktualis
kovetése céljabol az MNB és az MKIK felsbvezetése havi rendszereséggel
tervezi megvaldsitani a vallalati konjunkturafelmérését._ Ezen a linken
keresztiil elérhet6 a rovid anonim kérdéiv, melynek kitoltésére a hazai vallalati
szektor szerepldinek 2025. december 15-ig van lehetdsége. Az eddigi
felméréseik eredményei megtalalhatok az MNB honlapjan.
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Nemzetkozi hirek

World Tourism Barometer

2025-ben a nemzetkozi turizmus
tovabb novekedett: a vendégéjszakat
is eltolté turistak szama 5%-kal
haladta meg 2024 azonos id6szakat,
és 3%-kal a 2019-es, pandémia elotti
szintet. Az ENSZ altal kiadott World
Tourism Barometer szerint tobb mint
1,1 milliard fos volt a nemzetkozi

turista  forgalom 2025 januar-
szeptember kozott, ami mintegy 50
milli6 fovel tobb az el6z6 évhez
képest.


https://mnbpoll.mnb.hu/Survey.aspx?surveyid=155045204&lng=hu-HU
https://mnbpoll.mnb.hu/Survey.aspx?surveyid=155045204&lng=hu-HU

Afrika kiemelkedo teljesitményt nyljtott, 10%-os novekedéssel. Europa pedig,
a vilag turisztikailag meghatarozo régioja, 625 milli6 nemzetkozi turistat
fogadott, ami 4%-os novekedést jelent 2024-hez képest. Az amerikai
kontinensen 2%-os novekedés volt, Eszak-Amerikaban kisebb visszaeséssel (-1%)
a korabbi novekedés utan, Dél-Amerika pedig 9%-kal teljesitett jobban az
el6z6 évhez képest. A Kozel-Kelet 2%-os novekedést mutatott, ami 33%-kal
haladja meg a 2019-es szintet. Azsia és a Csendes-6cedn térsége 8%-kal
novekedett, bar a régio még mindig 10%-kal elmarad a pandémia el6tti
szinttol. Kiemelked6 novekedést regisztraltak Brazilia (+45%), Vietnam és
Egyiptom (+21%), valamint Etiopia és Japan (+18%) esetében. A légi
kozlekedésben az IATA adatai szerint a globalis utasforgalom (RPK) 7%-kal, a
rendelkezésre allo kapacitas (ASK) 6%-kal nétt, mig a szallashelyek globalis
kihasznaltsaga szeptemberben 68%-ot ért el, tartva a 2024-es szintet. A
turistak koltése erés maradt, kiemelkedett Japan (+21%), Nicaragua (+19%),
Egyiptom (+18%), Mongolia és Marokkd (+15%), Lettorszag (+13%), Brazilia
(+12%) és Franciaorszag (+9%). A nagy kild6épiacok, mint az USA (+7%),
Franciaorszag (+5%), Németorszag és Olaszorszag (+4%), Spanyolorszag (+15%)
és Dél-Korea (+7%) esetében is novekedett az utazok koltése. A 2025-re
elérejelzett 3-5%-os novekedés litemének megfeleléen halad a nemzetkozi
turizmus, bar a magas arak és a geopolitikai bizonytalansagok tovabbra is
kockazati tényezot jelentenek. Az ENSZ Vilagturisztikai Barométer vonatkozo
kiadvanyanak kivonata ide kattintva letolthet6.

Elelmezési jelentés 2025

A Német Szovetségi Mezdgazdasagi és
Elelmiszeriigyi Minisztérium (BMLEH)
legljabb felmérése alatamasztja,
hogy az emberek napjainkban
tudatosabban étkeznek, mint
korabban. A dontési szempontok
kozott els6 helyen tovabbra is az
élelmiszerek ize all: a

megkérdezettek 98%-anak ez szamit
leginkabb, ugyanakkor a
kiegyensulyozott, egészséges
taplalkozas is az emberek 90%-anak
fontos.

A gyors és egyszer(i elkészités szempontja latvanyosan jelentdsebbé valt:
2015-ben még 45%, ma mar 57% tartja ezt lényegesnek — a fiatalok korében
65%. A megkérdezettek 43%-a szinte minden nap f6z maganak. A fogyasztasi
szokasokat is vizsgaltak: 71% naponta eszik zoldséget vagy gyiimolcsot, 64%
tejet vagy tejterméket, mig a napi husfogyasztas aranya 34%-rol (2015) 24%-ra
csokkent. A 30 év alatti fiatalok fogyasztanak ritkabban hast, 6k a
legnyitottabbak a vegetarianus/vegan alternativakra. A vasarlasban a
szezonalis (79%), allatjoléti (77%) és regionalis (77%) szempontok egyre


https://www.untourism.int/news/international-tourist-arrivals-up-5-in-the-first-nine-months-of-2025

meghatarozobbak. A kedvezod ar iranti érzékenység a jarvany utani idészakban
Ujra nétt: ma mar 59% szamara fontos az ar, ami meghaladja a 2015-0s szintet.
A Nutri-Score jelolést a megkérdezettek 90%-a mar ismeri, és egyre tobben
figyelnek a cukor-, zsir- és sotartalomra. A megkérdezettek a termékek
megitélésekor leginkabb az allatjolétet (59%), a tisztességes bérezést (56%) és
a termékmindséget (52%) varjak el. A kovetkez6 évekre a német minisztérium
célzottan kivan fokuszalni a gyermekekre, fiatal feln6ttekre és az idosekre —
els6sorban jobb tajékoztatassal, jelolési rendszerekkel és mindségi
kozétkeztetéssel. A teljes riport ide kattintva toltheto le (foodservice.de)

Karacsonyi preferenciak

Az elmdlt hat hénapban emelked6

megélhetési koltségek miatt egyre LR Ry yy
kevesebb amerikai tervez utazast a A L L RINSS
karacsonyi iinnepek alkalmaval. A | llﬂ i ,,I
BMO Real Financial Progress Index !I ?&
szerint 62%-uk aggodik az inflacid ,’f g
miatt, és csak a megkérdezettek >
40%-a tervez kolteni az Unnepi ﬁ -~
utazasokra, ami csokkenés a tavalyi

45%-hoz képest.

Sokan (20%) elhalasztottak vagy lemondtak utazasi terveiket, mivel a magas
arak miatt kevesebb pénz marad az ételekre, ajandékokra és egyéb
koltségekre. Az arak novekedése részben az (j vamoknak és inflacionak
koszonhet6, ami megneheziti a fogyasztok helyzetét. Emiatt az emberek
inkabb otthon linnepelnek, és kevesebben terveznek kiilfoldre utazni vagy
nyaralni. A BMO Index azt is feltarta, hogy a valaszadok 62%-anak, akik a
vamok miatt valtoztatnak életmodjukon, kozel fele (49%) olyan ajandékokat
probal majd beszerezni, amelyekre a vamok ,minimalis hatassal vannak”.
Ugyanakkor 36% tovabbra is jelent0s oOsszegeket tervez kiadni az unnepi
utazasra, atlagosan kb. 1230 dollart, de a tendencia altalanosan a pénziigyi
nyomas miatt visszafogottabb (TravelPulse).

Valtoztatasok a repiilokon

Az amerikai kozlekedési miniszter az
utdbbi id6szakban szamos Ujitas
bevezetését kezdeményezte, mely
erds visszhangot kapott a légiutazok
korében. A  miniszter  el6szor
kampanyt inditott annak érdekében,
hogy az utasokat a szebb, elegansabb
oltozkodésre 0sztonozze a

repulétéren, majd visszavonta azt a
tervet, amely kotelezdvé tette volna


https://www.bmleh.de/DE/themen/ernaehrung/ernaehrungsreport2025.html

a légitarsasagok szamara, hogy
kartéritést fizessenek az utasoknak a
légitarsasagok hibajabol bekovetkez6
késésekert.

A legujabb kampanyaban a replilogépeken kaphatd egészségtelen snackek
ellen lép fel, helyette szeretne egészségesebb alternativakat. Emellett
slirgette a repiiléstechnikusok munkahelyeinek novekedését eldsegitod
tamogatasok kifizetését, ami rendkiviil fontos, mivel az Egyesiilt Allamokban a
repiléstechnikusok atlagéletkora jelenleg 54 év, és az orszag mar most 10
szazalékos hianyt szenved (TravelPulse).

A Five Guys helyzete a német piacon

A Five Guys gyorsétteremlanc egyre komolyabb kihivasokkal szembesiil a
német piacon, ahol a miikodési kornyezet és a fogyasztoi elvarasok jelentosen
eltérnek az amerikai tapasztalatoktol. A német egységek jellemzden nagy
alapteriiletlek, frekventalt belvarosi helyeken mikodnek, de hianyzik a drive-
thru vagy az onallé, szabadon allo lizletmodell, ami magas fix koltségekkel és
korlatozott miikodési rugalmassaggal jar. Bar 2023-ban a 35 német egység 89,6
millio euros arbevételt ért el, 2024-ben ez 86,3 millio eurora csokkent,
mikozben a veszteségek jelentdsek: a sajat toke kimeriilt, a felhalmozott
veszteség pedig 57,6 millio eurdra nott. A londoni tulajdonos altal biztositott
likviditasi garancia jelenleg csak 2026 végéig érvényes. Ennek ellenére a
vallalat nem tervezi a kivonulast: az Uj helyszinek keresése és a mindségre
koncentralo stratégia folytatodik. A piaci kornyezetet tovabb neheziti a
prémium burger szegmensben tapasztalhaté magas mikodési koltség és a
fogyasztoi koltés visszafogottsaga. Ezen felil a német fogyasztok korében
kritikusan kezelt, minden burgerhez alkalmazott aluminium félia hasznalata is
problémat jelent: mig az USA-ban ez a mindség jelképe, Németorszagban a
fenntarthatdosagi szemlélet hianyanak tekintik. A vallalatnak alkalmazkodnia
kell a helyi igényekhez, hogy hosszi tavon is versenyképes maradjon
(foodservice.de).



A kijevi Milk Bar tulélési

stratégiaja
Mit jelent vendéglatoipari
vallalkozast vezetni olyan

kornyezetben, ahol a mindennapi
miikodés szo szerint életveszélyes
kihivasokkal jar? Az ukran Milk Bar
alapité-vezérigazgatodja kozvetlen
tapasztalatokat osztott meg a
European Foodservice Summit-on
arrol, hogyan sikeriilt tovabb
mikodtetni, sot bdviteni a céget a
haboru évei alatt.

A haborl els6 honapjaban az ukran éttermek kozel fele bezart vagy
drasztikusan visszaesett a bevétele, mikozben a kijevi munkaeré 80%-a
elhagyta a varost, és mindossze 20% maradt, hogy fenntartsa a miikodést. Az
alapité-vezérigazgatd elmondasa szerint akkor, amikor Kijev korbe volt zarva,
a Milk Bar csapata egy foldalatti konyhaval rendelkezé étteremben hizddott
meg — itt készitettek naponta tobb szaz adag ételt a lakossagnak, a
katonaknak és a raszoruloknak, ingyen ételt és italt adva mindenkinek, aki a
varosban maradt.

A haborus id6szak 6t dont6 tanulsagot hozott a vallalat szamara:

1. A valsagokbol sziiletik a rugalmassag és ellenallosag - A Milk Bar a korabbi
valsagokat is tulélte azaltal, hogy a profit helyett a valéodi emberi
sziikségletekre fokuszalt.

2. A kozosségi szerepvallalas lizleti er6forras - A lakossag és a veszélyeztetett
csoportok tamogatasa erds kotédést teremtett a vallalkozas és a varos kozott,
ami lehetévé tette a visszatérést a legnehezebb iddszak el6tti forgalmi
szintekhez.

3. Valsaghelyzetben mas vezetésre van sziikség - A hierarchikus menedzsment
helyett az azonnali dontéshozatal, a vilagos kommunikacio és a gyors reakcio
valt létfontossaguva.

4. A munkatarsak védelme az elsédleges - A stabilitast nem a bér és a formalis
keretek jelentették, hanem a biztonsag, a rugalmas munkaszervezés és a
pszichologiai tamogatas.

5. Novekedés a diverzifikacion keresztil - Az (j piacokra |épés —
Lengyelorszagban és Azerbajdzsanban — nem csupan bevételt hozott, hanem
biztonsagi haloként is miikodott: tobb munkavallalot tudtak mashol elhelyezni,
és fenntartani a foglalkoztatast.

A Milk Bar vallalat mara tébb mint 500 alkalmazottat foglalkoztat, harom
markaval (Milk Bar, Good Girl, Dogs and Tails) miikodik. Evente tdbb mint
egymillio vendéget szolgal ki, akar 700 szezonalis desszertvariacioval, amelyek
a marka védjegyévé valtak. Emellett sajat gyartdo- és B2B-egységet is
mikodtet, valamint egyediili ukran étteremlancként szolgaltat ételeket az



Ukran Vasut nemzetkozi jaratain. A Milk Bar torténete jol szemléleti, hogy a
vallalkozasok sikerét nem csak a pénziigyi mutatok, hanem az empatia, a
rugalmassag és az emberség hatarozza meg.

Brit koltségvetés hatasa a
rendezvénypiacra

A 2025-6s brit 0Oszi koltségvetés
atfogo strukturalis koltségnovekedést
hoz az eseményipar szamara, amely
a teljes ellatasi lancot érinti. A
legfontosabb valtozasok 2026
aprilisatol, illetve 2026-2029 kozott
lépnek életbe, és Osszességében a

mUkodési kiadasok tartos
emelkedését eredményezik,
mikozben  bizonyos  terileteken
(képzés, kisebb helyszinek,
engedélyezés) (j lehetGségeket is
kinalnak.

Az iparagi szervezetek (MIA, UKHospitality) szerint a profitmarzsok tovabbi
sz(ikiilése, a szolgaltatasi szinvonal esésének kockazata és a munkaero-
utanpotlas nehézségei varhatok, ha az agazat nem alkalmazkodik gyorsan.

A munkaerokoltségek terliletén varhatd a legnagyobb nyomas: a minimalbér
2026 aprilisatol 4,1%-kal £12,71/6rara, a 18-20 éves korosztalyé pedig 8,5%-kal
£10,85/0rara emelkedik. Az eseményipar fiatal, alkalmi és szabadUszd
munkaerd-igényes jellege miatt ez kozvetleniil noveli a szolgaltatasok arat,
amelyet varhatdéan a megrendeldkre terhelnek. Az (j Fair Work Agency szigoru
ellendrzései és a ,,Right to Work” kotelezo kiterjesztése tovabbi megfelelési és
biirokratikus koltségeket jelent. Pozitivumként a korabbi Apprenticeship Levy
helyébe ép6 Growth and Skills Levy rugalmasabb, rovidebb képzéseket tesz
lehetéve, kiilonosen a 25 év alattiak szamara, igy hosszU tavon segitheti a
szakember-utanpotlast és részben ellensulyozhatja a bérnyomast.

A helyszinbérlés és a catering terén is jelentds kettdsség figyelheté meg. Az
uzleti ingatlanadd 2026-os reformja kedvezébbé teszi a kisebb, fiiggetlen és
butik helyszinek helyzetét, mig a nagy, magas értékii létesitmények (kiallitasi
kozpontok, stadionok, luxushotelek) a kedvezmények felsé hataran tul esnek,
ezért magasabb kulccsal terhelédnek, ami a bérleti dijak emelkedését vonja
maga utan. Az alkoholadd és a cukoradd inflaciohoz kotott éves emelése,
valamint a dobozolt cukros tejitalok 2028-tol torténd bevonasa a cukoraddval
terhelt tételek kozé tovabb noveli a catering-koltségeket, ugyanakkor
adomentességet biztosit a helyben, frissen készitett italoknak, igy 0sztonzi a
barista-allomasok alkalmazasat és sajat készités(i koktélok készitését. A
szallitasi szolgaltatasok (taxi, fuvarozas) 20%-os afakotelezettsége 2026-tol
szintén érzékenyen érinti a rendezvények logisztikajat.



Az ligynokségek szamara tovabbi kihivast jelent a tulajdonosi kilépési
stratégiak dragulasa (EOT és Business Asset Disposal Relief adoterhelése), a
vezetdi osztalékok és nyugdij-hozzajarulasok szlkilé addkedvezményei,
valamint a 2029-t6l kotelez6 digitalis B2B szamlazas bevezetése. Ugyanakkor
az engedélyezési reformok (nemzeti keretrendszer, Hospitality Zones, digitalis
adminisztracio, ,condition amnesty”, =zajvédelmi lazitas) jelent6sen
egyszer(sitik és gyorsitjak a kreativ, pop-up és szabadtéri események
lebonyolitasat. Az (j koltségvetés egyértelmlien strukturalis inflaciot general
az iparagban, amelyhez proaktiv koltségtervezés, adooptimalizalas, képzési
beruhazasok és helyszinstratégiai dontések sziikségesek a versenyképesség és a
nyereségesség megorzéséhez (C&IT).

Timberjacks koncepcié

A Timberjacks koncepcidjanak
megalmoddja sajat személyes
életutjabol épitkezik - erdészeti
multbol, vadaszszenvedélybdl,
kereskedelmi hattérb6l és korabbi
Vapiano-franchise-tapasztalatbol.
2016-0s indulasa ota a marka 8
mikodé egységet izemeltet és
tovabbi 8 (j étterem mar épités,
illetve tervezés alatt van.

A Freestander épliletek latvanyos, 1.080 m2-es - 250 éves
fehérjegenyefenyébdl éplilt - blokkhazak, 10,5 méteres belmagassaggal,
rusztikus-modern berendezéssel. A beltér 250 vendéget, a terasz tovabbi 180
fot fogad, a vendégek atlagos tartozkodasi ideje 2,5 ora. A beruhazasi koltség
egy Uj egységre vetitve 7,5 millid eur6 (telekkel egyiitt). A vendégélményt
fokozo részletek kozott megemlitendd a 12 méteres bar és 9x3 méteres LED-
fal, a Dry-Aging hiit6 és kandallé a vendégtérben és a rendszeres élézenés
programok. A Timberjacks étlapja rendkivil széles: 267 fogast kinalnak, koztiik
steak, BBQ, streetfood, vega/vegan opciok, desszertek és sajat fagylalt. A
frissesség kulcsa az on-site gyartas: minden étel és osszetevd helyben késziil,
nincs centralizalt konyha. A dolgozodi létszam Osszesen 476 munkatars, ebbdl
kb. 60 f6 éttermenként. Kiemelt termékinnovaciojuk a 12 féle olivaolaj-alapu,
laktézmentes fagylalt - heti 60 liter késziil egységenként. Az arképzés célja a
,mindenki szamara elérheté hely, ahol 10 vagy 100 eurds vacsora is
lehetséges”. Az atlagos vendégkoltés: 37,50 €. A terjeszkedési stratégia
tudatosan nem metropolita, egységeik 100-250.000 lakosU varosokban
helyezkednek el, az autéoutak mentén, jo lathatosaggal és konnyd
megkozelithetdséggel. A koncepcid lényege az élményalapu gasztro-modell
segitségével megalapozott és fenntartott torzsvendég-bazis hoszi tavon
(foodsevice.de).



Kislétszamu MICE utazasok
csokkenése

A Wyboston Lakes Resort
szallodakomplexum elérejelzése
szerint a kisebb vallalati talalkozok
foglalasa tovabb csokkenhet 2026-
ban, mivel a novekvo koltségek -

munkaerd, utazas, szallas - nyomast
gyakorolnak a szektorra.

A cégek a koltségek csokkentése érdekében gyakran rovidebb rendezvényeket
tartanak, vagy osszesitik a programokat, igy kevesebb, de nagyobb események
valosulnak meg. A szalloda vezetése a mikodési hatékonysag novelésére
fokuszal:  innovacid, termelékenység és automatizalas segiti az
alkalmazottakat, mig a marketing és fenntarthatosagi teriilet hangsulyozza,
hogy a résztvevok értékitélete egyre inkabb az etikai és kornyezeti hatassal is
osszefiigg. Az élménytervezés és fenntarthatdésag egyre szorosabban
kapcsolddik a szallashelyi szolgaltatasokhoz is, kiilonosen a fiatal szakemberek
elvarasai miatt.

Specialis munkavallalas
jelent6sége

2026. januar 1-jétél a ,,minijob” -ok
(specialis kis oraszamul, bizonyos
hatarérték alatt tartott alacsony
keresetli munkakor, ami rugalmas és

adokedvezményes) havi
jovedelemhatara 603 eurdra no,
2027-re pedig 633 eurdra emelkedik,
maximalis éves jovedelem 7.236 eurd
lesz.

Jelenleg a havi hatar 556 eur6. A valtozas oOsszefligg a torvényes minimalbér
emelkedésével, amely 2026-ban 13,90 eurdra, 2027-ben pedig 14,60 eurdra
n6. Miniallasban foglalkoztatottként 2025 végén kozel 7 millié dolgozd volt
érintett, koziilik 890 ezer a vendéglatasban. A miniallasok lehetévé teszik a
rugalmas jovedelemszerzést, adok és szocialis jarulékok kedvezobb feltételei
mellett, ezért népszerlek diakok, nyugdijasok és tovabbi munkavallalok
korében is. Ez a foglalkoztatasi forma feltehet6en tovabbra is fontos eszkoz
lesz a rugalmas kereseti lehetdségek biztositasara.



A német gyorséttermi piac

A német gyorséttermi piac 2024-ben
is kiemelked6 forgalmat bonyolitott
le, am a szereplok teljesitménye
erdsen eltér. Az amerikai Five Guys a
német piacon tovabbra is
veszteséges. A marka ugyan novelte
bevételét, de a koltségek miatt
tovabbra is piaci nyomas alatt all.
Ezzel szemben a McDonald’s stabil
labakon all: 2024-ben 1440
étteremmel és 63 600 alkalmazottal
4,85 milliard euros bevételt ért el,
ami meghaladja a koronavirus elotti
szintet.

A novekedés els6sorban a magasabb araknak koszonheté, a kereslet
novekedése nem volt jelentds. A cég tovabbra is terjeszkedni kivan, 2030-ig
500 0j éttermet nyitna és 1000 meglévot modernizalna. A Burger King is
bevétel koriilbelll 1,2 milliard eurd. Az (j tulajdonos, az amerikai McWin Food
Ecosystem, digitalis kioszkokba, modernizacioba és novényi alapu termékekbe
fektet, a cél az 1000 éttermes halozat. A KFC is folyamatosan novekszik: 206
étteremmel és 6300 alkalmazottal 2024-ben 402 millid eurds bevételt ért el,
ami 8%-0s novekedés az el6zd évhez képest. A franchise-bdvités és a drive-
thru, digitalis rendelési lehetdségek, valamint a csoportos étkezést tamogato
meniivalaszték, pl. a ,bucket” tovabbra is segiti a novekedést. A Subway
lassan kilabalt a korabbi visszaesésbdl: jelenleg 666 étteremmel rendelkezik
Németorszagban, 2025-ben 25 Uj egységet nyitott, és tovabbi 40 meglévot
modernizal. A 2024-es bevételt 250-270 millid eurdra becsiilik. Kiemelkedd
sikert ért el a berlini Burgermeister: 2024-ben 68 millid eurds bevételt ért el
24 étteremmel, koztik elsé kilfoldi egységeivel (pl. Lengyelorszagban). A
marka sajat pékséget mikodtet, és kihasznalja a hazhozszallitas lehetdsegét.
A Burgermeister pontosan azt valositotta meg, amiben a Five Guys
Németorszagban kudarcot vallott: prémium mindségli burgert kinal hétkoznapi
aron, autentikusnak és megfizethetének érzékeltetve.

A nagy lancok elényben vannak, mert képesek befektetni digitalizacioba,
hazhozszallitasba és drive-thru szolgaltatasokba, mikozben a kisebb, fliggetlen
éttermek egyre nehezebb helyzetbe keriilnek. A szektor Osszbevételét 2024-
ben 35 milliard eurdra becsiilték, ami a teljes német vendéglatdipar kozel
40%-a.



Eventbrite felvasarlas

Az eseményszervezo és
jegyértékesito platform, az

¢ J
Eventbrite felvasarlasarol dontott az
olasz technoldgiai cég, a Bending
Spoons, mintegy 500 millié dollaros
készpénzes tranzakcio keretében. A I rl
felvasarlas célja a  platform

technoldgiai  fejlesztése, tobbek
kozott  mesterséges intelligencia
integralasa az események
létrehozasaba, Uj uzenetkildo
funkciok bevezetése, a kereshetdség
javitasa és a masodlagos jegypiac
kialakitasa.

Az Eventbrite tarsalapitoja és vezérigazgatdja szerint az akvizicio lehetéséget
ad a cég gyorsabb fejlodésére és a platform (j szintre emelésére. A Bending
Spoons tarsalapitdja és vezérigazgatoja kiemelte, hogy a tranzakcidval az
Eventbrite innovacios kapacitasa és eszkoztara jelentésen béviil, és hosszu
tavon tobb felhasznalot vonzhat a kozos élményekhez.

A felvasarlast az Eventbrite igazgatotanacsa egyhangulag jovahagyta, a
tranzakcio 2026 els6 felében zarulhat, és az Eventbrite ezutan
digitalis markak tartoznak, mint az Evernote, Meetup, WeTransfer és Remini,
korabban pedig a Vimeo-t és az AOL-t is felvasarolta a vallalat (C&IT).
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ETC - eurdpai turizmus értékelése

Az Eurdpai Turisztikai Bizottsag (ETC) 2025. harmadik negyedéves jelentése
szerint az eurdpai turizmus tovabbra is robusztus marad a magas inflacio, a
rekordh6hullamok, a megnovekedett utazasi koltségek és valtozd trendek
ellenére. Az év els6é kilenc honapjaban a nemzetkozi érkezések 3%-kal, az
vendégéjszakak szama 2,7%-kal haladtak meg a 2024-es szintet. A turisztikai
szolgaltatasok aremelkedése ugyan mérsékloédott, a haztartasok fogyasztasi



szerkezetében azonban tovabb er6sodott az utazas sulya: 2025-ben a teljes
fogyasztoi koltés 3,1%-at tette ki az utazasi kiadas, ami meghaladja mind a
2024-es, mind a 2010-2019 kozotti atlagos aranyt. Az éves latogatoi koltés
varhatéan 9,9%-kal emelkedik, ami a kereslet ellenallo képességét és az
eurdpai desztinaciok tartos vonzerejét egyarant alatamasztja. A regionalis
teljesitmény jelentds eltéréseket mutatott, ugyanakkor a 34 vizsgalt orszag
kozul 30-ban novekedést regisztraltak.
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A mediterran térség hagyomanyos vezet6i (Malta +12%, Ciprus +10%,
Spanyolorszag +4%) mellett Eszak-Eurépa a hdség ell menekiild,
természetkozeli utazasokat keresé vendégeknek koszonhetden kiemelked6en
teljesitett (Norvégia +14%, Finnorszag +14%, Izland +3%). Kozép-Kelet-Eurdpa
tovabbra is az egyik leggyorsabban novekvé régi6 maradt kedvez6 ar-érték
aranyanak koszonhetden (Lengyelorszag +13%, Magyarorszag +9%, Lettorszag
+7%). Ezzel szemben Németorszag (-2%) a 2024-es labdarugo-Eurdpa-bajnoksag
utani bazishatast, Torokorszag (-1%) pedig a jelentés aremelkedéseket
szenvedte meg. A fogyasztdi magatartas markans valtozasa figyelhetdé meg: a
szélsOséges idojaras és a kapacitaskorlatok miatt a nyolc kulcsfontossagu
kiildopiacrol érkez6 utazok 28%-a tervezi utazasait a cslcsszezonon kiviilre
helyezni a kovetkezd két évben. Egyre nagyobb szerepet kap a mesterséges
intelligencia az utazastervezésben (18% hasznalja 2025-ben, szemben a 2024-
es 10%-kal), kilonosen a kinai (40%) és az amerikai (27%) piacon, valamint a Z-
generacio és a millenniumi korosztaly korében. A tavoli kiildépiacok koziil
Azsia mutatja a legnagyobb dinamikat (Japan +24%, Kina +21%), mig az
amerikai piac kumulativan mar 35%-kal haladja meg a 2019-es volument. A
2026-0s elorejelzés 6,8%-0s nemzetkozi érkezés-novekedést valdszindsit,
elsésorban az azsiai-csendes-6ceani piacok tovabbi fellendiilésének
koszonhetoen. Az ETC elnoke kiemelte: az utazok szelektivebbé valtak,
nagyobb hangsulyt helyeznek az értékre, a kényelemre és a hitelességre,
mikozben az Uj technoldgiakat egyre hatékonyabban hasznaljak fel az okosabb
utazastervezéshez. A szervezet stratégiai célja a szezonalitas csokkentése, a
hosszabb tartdzkodasok Osztonzése és a helyi kozosségek szamara nagyobb
hozzaadott értéket teremtd fenntarthatd turizmus elémozditasa. A teljes
riport ezen a linken érhetd el.

[ ¢
[ |
N

OV

X


https://etc-corporate.org/reports/european-tourism-2025-trends-prospects-q3-2025/
https://www.linkedin.com/company/hungarian-hospitality-employers%E2%80%99-association-vimosz/
https://www.linkedin.com/company/hungarian-hospitality-employers%E2%80%99-association-vimosz/
http://vimosz.org/
http://vimosz.org/
https://twitter.com/VIMOSZ
https://twitter.com/VIMOSZ

