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Szovetseégi hirek



Szocialis parbeszéd rendezvény

Szovetségiink 2026. januar 15-én 14:00-kor tartja a GINOP palyazathoz
kapcsolodd Szocialis parbeszéd rendezvényét a Danubius Hotel Helia-ban. A
rendezvényen sz6 esik a szocialis parbeszéd szerepérdl, mind munkaadoi, mind
munkavallaléi szempontbol. Bemutatasra keriilnek a VIMOSZ altal rendelt
kutatas eredményei (SZJA kedvezmény hatasa, agazati munkaeré
demografidja), illetve az EU Bértranszparencia el6késziiletek részletei.
Kerekasztal beszélgetés soran tapasztalt vezetok osztjak meg véleményiiket a
méltanyossag és hatékonysag kérdésében. Az eseményen a részvétel ingyenes,
azonban a helyek limitalt szama miatt regisztraciohoz kotott. Részvételi
szandékat kérjiik az info@vimosz.org email cimen jelezze januar 8-ig.
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Tag- és tarsszervezeti hirek

Olasz konyha kival6sagai


mailto:info@vimosz.org

Olasz tarszovetségiink az ANGEM (Olasz Kozétkeztet6k Orszdgos Szovetsége)
elnoke rovid nyilatkozatban emlékezett meg annak jelentGségérdl, hogy az
olasz konyhamivészet az UNESCO szellemi kulturalis orokség listajan szerepel.
Hozzatette, hogy a kozétkeztetésben dolgozok minden nap védik az olasz
konyha kivaldsagat és hasznaljak értékeit. Az iskolai, munkahelyi és
egészségiligyi menzakon egyarant kivald szakemberek ezrei dolgoznak
csendesen, de annal erdsebb alapokon: bemutatjak a mindségi termékeket,
tradicionalis és egyéb helyi recepteket alkalmaznak, ugyanakkor ezzel
egyidejlileg garantaljak a biztonsagot, fenntarthatésagot és a hozzaférést
mindenki szamara. A kozbeszédben sajnos sokszor elfeledkeziink réla, hogy a
kivalosag nem csak a top éttermekben mérheté, hanem azokon a helyeken is,
ahol a mindennapokban is az értékekhez valé demokratikusabb hozzaférésen
és azok szélesebb korben torténé megoszthatdsagan dolgoznak.

Budapesti Turistamonitor
2025

Az Eventrend Group altal készitett,
hianypotlo ,,Budapesti Turistamonitor
2025” kutatas atfogd képet fest a
magyar fdovarosba latogato kiilfoldi
vendégek szokasairol. A felmérés,
amelyben 139 orszagbol érkezett
tobb mint négyezer vendég vett
részt, ravilagit arra, hogy Budapest
egyszerre orzi hagyomanyos
vonzerejét és kizd a modern
turizmus kihivasaival.

A kutatas egyik legmeghatarozobb megallapitasa a digitalis platformok totalis
uralma. A turistak kétharmada ma mar online foglal szallast és tajékozodik. A
szolgaltatok reputacidja igy mar nem a helyszinen, hanem az utazast
megeldz6en, az online térben épiil fel vagy sériil. A vendégek fele legalabb egy
honappal, jelent6s részilk pedig hetekkel az érkezés elott lefoglalja szallasat,
ami jol mutatja a tudatos tervezés fontossagat. Gasztronomiai téren kettds



tendencia érvényesiil. A ,bakancslistat” tovabbra is a magyar konyha
klasszikusai - a gulyas, a langos és a somloi galuska - vezetik, am a fogyasztoi
igények szerkezete drasztikusan atalakult. A kutatas egyik legfontosabb adata
szerint a vendégek 40 szazaléka kovet valamilyen specialis étrendet; minden
otodik turista vegetarianus vagy vegan. Ez az arany jelzi, hogy a mentes és
novényi alapu kinalat biztositasa ma mar nem versenyeldny, hanem a piacon
maradas alapfeltétele. A magyar vendéglatas megitélése Osszességében
pozitiv: a valaszadok 82 szazaléka elégedett, kiilon kiemelve a személyzet
baratsagossagat és a varos egyedi, ,,torténelmi, mégis modern” atmoszférajat.
A felmérés ugyanakkor ramutatott a versenyképességet veszélyeztet6 kritikus
pontokra is. A vendégek szerint a tisztasag - mind a vendéglatohelyek
mosdoiban, mind a kozterlileteken -, valamint az angol nyelvii kommunikacio
hianya jelenti a legnagyobb problémat. A nyelvi akadalyok és az informaciok
nehézkes elérhetdsége kozvetleniil csokkentheti a visszatérési hajlandosagot.
Jelenleg a latogatok negyede visszatérd vendég, 56 szazalékuk pedig biztosan
tervezi az Ujboli latogatast. Ezen a linken keresztil elérhetd a teljes felmérés.

Exkluziv évvégi rendezvényhelyszinek
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Az Eventrend Group csapatanak ajanlatara hivjuk fel a figyelmet. A Gundel és
a Bagolyvar kiemelt iinnepi rendezvényhelyszinekként kivaldo lehetdséget
biztositanak a reprezentativ évzarashoz. A Bagolyvar egyediilalldo konstrukcio
keretében, biztositva a magas szinvonall gasztrondmiai szolgaltatast és privat
kornyezetet, zartkorGen foglalhatdo egyetlen, maximum 50 fOs tarsasag
részére. A Gundel Bal alkalmaval pedig privat VIP szalonok (Télikert, Herendi
szalon) biztositanak diszkrét kornyezetet és személyre szabott felszolgalast a
bali forgatagban.

Tovabbi részletek: bagolyvar.com/szilveszter és gundel.hu/gundel-bal



https://eventrend.hu/wp-content/uploads/2025/12/Budapesti-turistamonitor-kutatas-pontositott.pptx.pdf
https://bagolyvar.com/szilveszter
https://gundel.hu/gundel-bal
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Nemzetkozi hirek

MOORE negyedéves jelentés

A  Moore Hotels and Leisure
negyedéves  elemzéssorozata a
globalis szallodaipar teljesitményét
vizsgalja a négy vezeté tbzsdei
oriascég (Marriott, Hilton, IHG,
Hyatt) pénziigyi jelentéseire
alapozva. A tobb mint 109 orszagot

és mintegy 27 000 szallodat lefedo
reprezentativ minta hiteles
betekintést nyljt az iparag aktualis
trendjeibe, fejlodési iranyaiba és a
globalis piaci folyamatokba.

A globalis szallodaipar 2025 harmadik negyedévében (Q3) is folytatta a
masodik negyedévre jellemz6 stagnalast. Bar a rendszerszint( kihasznaltsag
tovabbra is stabilan 70% felett maradt, az iparag teljesitménye teriiletenként
és szegmensenként eltért egymastol. A jelentés alapjan a RevPAR globalisan
1,1%-0s csokkenést mutatott. A megtorpanas mogott a gazdasagi kihivasok és a
kereslet egyenetlen eloszlasa all. A globalis foglaltsag 72,6% volt (alig
elmaradva a tavalyi 73,2%-t6l), mig az atlagar (ADR) 164,9 USD szinten
stabilizalodott. A globalis lassulast az EMEA (Eurdpa, Kozel-Kelet, Afrika) régio
erés teljesitménye ellensilyozta. Kiilonosen a Kozel-Kelet teljesitett
kiemelked6en, ahol a turizmus varhatéan 367 milliard dollarral jarul hozza a
gazdasaghoz idén. Szald-Arabia az év els6 felében tobb mint 60 millié lokalis
és nemzetkozi turistaérkezést regisztralt. Az orszagban jelenleg 92 000
szallodai szoba all fejlesztés alatt, ami a legnagyobb volumen a régidban. Az
Eurépaba érkezok kozel fele a mediterran térségbe utazik ide utazik, sikeresen
ellenstlyozva a francia és német piac bazishatasat. Az USA piaca a vartnal
gyengébben teljesitett. Bar a dollar jelent6sen gyengiilt az eurdval szemben,
ez nem eredményezte a beutazé turizmus vart megugrasat. Ezzel
parhuzamosan a tehetdsebb amerikai utazok inkabb a tengerentuli célpontokat
valasztottak a belfoldi uti célok helyett. Ezzel szemben az Azsia és Csendes-
oceani térség (APAC) 10,7%-os novekedést konyvelhetett el a nemzetkozi
érkezésekben. A szegmensek vizsgalata érdekes tendenciat mutat: a



luxuskategoéria bizonyult a legellenallobbnak, mindossze 1,0%-os RevPAR-
csokkenéssel. Ez azt jelzi, hogy a magasabb jovedelm(i utazok kereslete a
makrogazdasagi bizonytalansagok ellenére is stabil. Az alacsonyabb
kategoriakban (upscale, upper-midscale) érezhetébb volt a visszaesés és az
arak mérséklédése.

Nagyvarosi vendéglatas
vasarléereje

A Meoton berlini adatelemzé vallalat
mesterséges intelligencia
segitségével értékelte Miinchen és
Hamburg vendéglatoipari jellemzéit,
olyan mutatokat vizsgalva, mint a
vendéglatohely-slirliség, arszintek és
lokalis vasarléer6. A moddszertan
alapjat tobb adatforras adta - koztiik
a Nexiga (helymeghatarozas és
geomarketing), német statisztikai
hivatalok (Statistisches Bundesamt,
Statistik Nord), valamint a varosi
hivatalos nyilvantartasok.

Miinchen, Bajororszag févarosa és Németorszag harmadik legnagyobb varosa
jelenleg 1,5 millio lakossal rendelkezik. A varos lakossaganak 49,5%-a
migracios hatter( vagy kilfoldi, ami jelentds kulturalis diverzitast hoz a
gasztronomiai kinalatba. Miinchen tovabba az orszag egyik legfontosabb
gazdasagi kozpontja, amit az er0s vendéglato- és szolgaltatasi szektor is
tamogat. 2024-ben mintegy 20 millid vendégéjszakat regisztralt a varos, ami a
vendéglatas teljesitményét kozvetlenil er0siti. A nemzetkozi lizleti turizmus
és az ikonikus események, mint az Oktoberfest, stabil és széles fogyasztoi
bazist biztositanak. A vendéglatohelyek szama 6839 (2025. szeptember), ami
1,8%-0s novekedés az el6z6 évhez képest. Bar ez kisebb bdviilési litem, mint
Hamburgban (2,05%), Miinchen kimagaslo vasarloereje egy prémium fogyasztoi
réteget mutat, ami magasabb ar( és szofisztikaltabb koncepciokra is képes
tartos keresletet fenntartani. A kutatasban vizsgalt mutatok (orszagos atlag =
100, Hamburg = H, Minchen = M): ételar-index: 109,3 (H), 109,9 (M).
Hamburg Németorszag masodik legnagyobb varosa, jelenleg 1,8 millié lakossal.
A népesség tobb mint 66%-a migracios hatter( vagy kilfoldi allampolgar. A
kikotovaros emellett turisztikai nagyhatalom: évente tobb mint 16 millid
vendégéjszakat regisztralnak. A gasztronomia rendkivill valtozatos: a
hagyomanyos német fogasok mellett erés a multikulturalis jelenlét és az
innovativ streetfood-koncepcidok térnyerése. A vasarléeré tekintetében
Hamburg az orszagos atlag felett teljesit, ami kedvez a magasabb
arkategoriaju éttermeknek. A vendéglatoegységek szama 8277 (2025.
szeptember), ami 2,05%-0s novekedést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz



képest. Ez azt jelzi, hogy a hamburgi piac nem telitett, hanem béviil - (j
éttermek lépnek piacra, Uj koncepciok jelennek meg, és a kereslet tovabbra is
élénk. A Meoton altal végzett mesterséges intelligencian alapulé nagy mintas
digitalis analizisek modszertana Uj alapokra helyezheti a vendéglatoipari
piackutatast és stratégiai dontéshozatalt.

Versenyfutas Ukrajnaeért

Eurdépa legnagyobb diszkont
légitarsasagai - a Wizz Air, a Ryanair
és az ukran piacon Uj belépoként
megjelend easyJet - mar a
startvonalnal sorakoznak. A cégek
vezérigazgatdi a berlini fal 1989-es
leomlasahoz hasonlitjak a varhaté
keresletet: arra szamitanak, hogy a
légtér megnyitasa utan azonnal
hatalmas utazasi boom indul meg.

A Wizz Air vezérigazgatoja bejelentette, hogy a béke utan két éven beliil 15,
hét éven beliil pedig 50 repiilégépet allomasoztatnanak Ukrajnaban, Kijevet
kiemelt keleti csomdpontta téve. A Ryanair célja évi 4 millio utas szallitasa,
ami a habor( el6tti volumen haromszorosa. A cég igérete szerint a biztonsagi
engedély megadasa utan két héttel mar jegyeket fognak arulni. Az easylet
jelenleg potencialisan a legnagyobb eurdpai projektjeként tekint az orszagra,
elsésorban a hazatérd utazdkra épitve. Bar az iparag nyiltan beszél a "sotét
turizmus” (dark tourism) jelenségérol, a forgalom gerincét varhatoan a
hazatéré menekiiltek, a csaladlatogatasok, valamint az ujjaépitésen dolgozo
szakemberek és humanitarius munkasok adjak majd. A repiiléterek (kiilonosen
Kijev-Boryspil és Lviv) meglepéen jo allapotban vészelték at a habordt. A
kormanyzati tervek szerint egy tartos tlizsziinetet kdvetéen 30-90 napon beliil
megindulhat a fokozatos nyitas, valoszinlileg a nyugati orszagrészben kezdve.
Bar a biztositasi koltségek kezdetben magasak lesznek, a harom légitarsasag
versenye varhatoan alacsonyan tartja majd a jegyarakat (tourism-review.com).



Argentina 13 mrd. dollaros
turisztikai paradoxona

Torténelmi mérték(, akar 13 milliard
dollaros turisztikai deficit fenyegeti
Argentinat 2025-ben: a dél-amerikai
orszag elnokének sikeres
inflacioletord intézkedései
mellékhatasaként az argentin peso
realértéken drasztikusan
tulértékelodott. Ennek
kovetkeztében a belfoldi arak az
egekbe szoktek, igy a kozéposztaly
szamara olcsobba valt a kilfoldi
nyaralas (példaul Brazilia
tengerpartjain vagy Chilében), mint
a hazai pihenés.
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A szamok dramaiak: az év elsd kilenc honapjaban 9,7 millié argentin utazott
kiilfoldre, mikozben mindossze 4,1 millio kulfoldi turista érkezett, ami
hatalmas, 5,6 millids ,turista-hianyt” eredményezett. Mikozben a szomszédos
orszagok profitalnak az argentin bevasarlo- és szabadidds turizmus rohamabol,
az argentin csucsdesztinaciok konganak az lirességtél. Patagonia és Mendoza
luxusszallodai 40-60%-os foglaltsag-csokkenésrél szamolnak be, mivel az arak
mar az észak-amerikai és eurdpai vendégek szamara is megfizethetetlenek. A
szektorban megkezdédtek az elbocsatasok, mikozben a turisztikai kiadasokon
keresztiil kiaramlé deviza kritikusan apasztja a jegybanki tartalékokat,

fenntarthatatlan nyomast helyezve az orszag gazdasagara (tourism-
review.com).

,Foodvenience”

A svajci Valora csoport, amely
hazajaban mar  mintegy 350
egységgel van jelen az Avec kisbolt
koncepcidval, Uj novekedési fazisba
lép Németorszagban. Az Avec els6
észak-németorszagi zaszloshajo
uzletét Hamburgban, egy nagy
forgalmu varosi helyszinen nyitotta

meg.

A Valora németorszagi kiskereskedelmi igazgatoja szerint a cél az, hogy a
koncepcidét a német fogyasztok igényeire szabva vezessék be. Az Avec f6
célcsoportjat az ingazok, diakok és atutazok alkotjak, de szamitanak a helyi
lakosokra is a gyors bevasarlasi igények tekintetében.



Az Avec koncepcid az éles versenyhelyzeti német piacon a frissességre,
mindségre és vonzo arakra helyezi a hangsulyt. A megkiilonboztetés kulcsa a
food-to-go teriilet, ahol a termékeket (meleg ételek, salatak, regionalis
specialitasok) naponta tobbszor, helyben készitik. Ezt a kinalatot modern
Uzletdesign és online vasarlasi lehetéségek egészitik ki, igy az Avec
hatarozottan elhatarolja magat a hagyomanyos, csomagolt standard arukra
épitd koncepcioktdl. A Valora ezzel a ,,Foodvenience” kifejezéssel fémjelzett
stratégiaval a klasszikus convenience store gondolatot fejleszti tovabb,
amelyben a gyorsasag és a kényelem a mindségi, friss étkezéssel parosul.

A Valora Ugy latja, hogy a német convenience piac - Svajccal vagy irorszaggal
osszehasonlitva - még fejlodésének korai szakaszaban van, de nagy novekedési
potencialt rejt. A csoport célja, hogy az Avec-et a modern, mindségi Utkozbeni
étkezés meghatarozd szereplojévé tegye Németorszagban. Bar a Valora
Svajcban mar tesztelt automatizalt lzleteket (self-sheckout és self-scanning),
a német piacra tortén6 bevezetésiik jelenleg nincs napirenden, mivel a magas
uzemeltetési koltségek és a magas lopasi rata Svajcban is még kihivast jelentd
kérdes.

DraculaLand projekt

Nagyszabasu terveket mutattak be
egy 1 milliard euro 0Gsszértékd,
“DraculaLand” névre keresztelt
szorakoztatoipari komplexum
létrehozasara, amely Bukaresttol
mintegy 20 kilométerre északra, egy
160 hektaros teriileten valosulna
meg. A beruhazas célja egy egész
évben uzemelod, nemzetkozi
turisztikai célpont kialakitasa, amely
a vampirmitologiara és Vlad Tepes
Oorokségére  épitve  egyesiti a
tematikus vidamparki élményeket a
prémium szolgaltatasokkal.

A tervek szerint a komplexum hat tematikus zonat, 40 attrakciét, harom
szallodat (Osszesen 1200 szobaval), valamint wellness-, bevasarlo- és
rendezvénykozpontokat foglal majd magaban. A projekt gazdasagi és
technoldgiai ambicioi kiemelkeddek: a fejlesztok évi harommillié latogatoval
és mintegy 5000 Uj munkahely teremtésével szamolnak a régidban. A fizikai
létesitmények mellett a koncepcié innovativ eleme a "DraculaLand
multiverzum”, egy digitalis platform, amely virtualis latogatast tesz lehetévé
sajat kriptovaluta-rendszerrel, e-sport arénakkal és oktatasi kozpontokkal
kiegészitve. Ezzel a beruhazas a klasszikus torténelmi legendat modern,
technoldgia-orientalt kontosbe oltoztetve kivanja megszolitani a fiatalabb
generaciokat és a nemzetkozi kozonséget. Bar a kezdeményezés magas szinti
politikai tamogatast élvez, a kivitelezés pontos iitemterve és a végleges



hatosagi engedélyek még varatnak magukra. A fejlesztok az elso fazis atadasat
2027-re prognosztizaljak. A beruhazas stratégiai célja, hogy Romania a
jelenleginél hatékonyabban aknazza ki a Dracula torténete altal generalt
globalis érdeklodést, tudatosan otvozve a hollywoodi fikciot a nemzeti
torténelmi narrativaval.

Selecta Group stratégia a
valtozo6 piacon

A svajci Selecta Group, az europai
vending machine (automata) szektor

egyik  meghatarozé6  szerepléje,

l t atfogo stratégiai atalakitasba
Se ec a kezdett, reagalva a piacot sUjtd
strukturalis kihivasokra. A home

office  és hibrid  munkavégzés

elterjedése alapvetéen gyengitette a

klasszikus irodai helyszineken
m(ikod6é automata iizletagat.

A European Vending & Coffee Service Association (EVA) adatai szerint a
hagyomanyos irodai helyszineken telepitett automatak aranya a jarvany elétti
80%-rol 2024-re 70%-ra esett vissza. A vallalat a piachoz valo igazodas
folyamataban jelentOs létszamleépitéseket is végrehajt. A stratégiavaltast a
felsGvezetés cseréje is kisérte, amelytol a cégcsoport Uj lendiiletet var a
megvaltozott eurdpai piacon. Az atalakulas masik pillére a termékkinalat
modernizalasa. A Selecta ezzel arra reagal, hogy a snackpiac dinamikaja az
egészségesebb, fehérjedis és novényi alapl opcidk felé tolddott el, ahogy azt
az ételkiszallitasi piac adatai is alatamasztjak. A vallalat célja, hogy a
klasszikus termékek mellett a jovoben nagyobb hangsulyt fektessen a friss,
funkcionalis italokra, valamint az innovativ, egészségtudatos snackekre (pl.
protein- és vegan/vegetarianus termékek), amelyek a modern taplalkozasi
igényeket elégitik ki. A portfolio ezen Gjragondolasaval a Selecta célja, hogy
novelje automatainak vonzerejét, és ezaltal hatékonyabban kiizdjon a
klasszikus irodai helyszineken tapasztalhaté forgalomvesztés ellen (gvpraxis).

A brit rendezvényipar
helyzete

A brit rendezvényipar
ernyoszervezete, a UKEVENTS friss
adatai szerint az iparag 69 milliard
fontra becsult értékkel bir, ami 7 U|K<|EVE NTS
milliard fontos novekedést jelent
2024-hez képest. A 2025 és 2027
kozotti idGszakra éves szinten 3-5%-



0s novekedési utemet
prognosztizalnak, ami elmarad a
2019-es szinttol, de meghaladja
szamos europai unios piacét.

Az iparag teljes értékéhez 19 milliard fonttal a konferencidk és talalkozok,
11,5 milliard fonttal a kiallitasok, mig az ellatasi lanc 2,5 milliard fonttal jarul
hozza. A fellendiilés ellenére a piac jelentds volatilitassal kiizd. A MICE szektor
benchmarking adatait szolgaltaté Venue Performance kimutatasa szerint 2025
els6 negyedévében a foglalasok szama 15-20%-kal, az események volumene
pedig 10-15%-kal esett vissza az el6z6 évhez képest. Ezt a volumencsokkenést
azonban ellensulyozta a magasabb értéki események felé valdé elmozdulas: az
egy delegaltra jutd bevétel (RPD) 8%-kal, a delegaltak atlagos létszama pedig
16%-kal n6tt. A regionalis teljesitmény jelent6sen eltér: a londoni értékesités
12%-ot esett, mig az észak-keleti régio 8%-os novekedést regisztralt. A jelentés
kiemeli, hogy a szektor szamara a miikodési koltségek emelkedése és a
szabalyozasi nehézségek jelentik a fO kihivast. A Brexit utani vizumszabalyok
lassitjdk a beutazasi folyamatokat, ami kiilonosen az afrikai és azsiai
feltorekvo piacok részvételét veti vissza. Ezen tilmenden az iparag egyre tobb
kiberb(inozési esettel és pénziligyi nehézségekkel is szembesil. A jovore nézve
az infrastruktiraba valé befektetések tovabbra is a novekedés motorjai
maradnak, mikézben a hibrid rendezvények lebonyolitasa, valamint a digitalis
funkciok és a mesterséges intelligencia altal vezérelt adatértékelés beépitése
mindennapi elvarassa valik az iparagban (C&IT).

A gazdasag
mozgatorugojanak
adoztatasa

A Dehoga vezetGsége szerint a német
szalloda- és vendéglatoipar az 1980-
as évek ota jelentOs
munkahelyteremté6 és  gazdasagi
motor lett, és alapveto szerepet tolt
be a varosok és régiok
életmindségében. A pandémia utan a
foglalkoztatottak szama stabilan
tobb mint 1 millio, mig 2024-ben
50700 fiatal szerzett szakképzést az
agazatban, ami 9,1%-os novekedés az
el6z6 évhez képest.

Az iparag sokszin(i, rugalmas és innovativ, és a tuléléshez kulcsfontossaguak
voltak azon politikai lépések, mint példaul az atmeneti afacsokkentés (2020-
2023), a rugalmas munkaid6é és adokedvezmények. Ugyanakkor a dragulas, a
biirokracia és a Kkoltségnovekedés tovabbra is nyomast gyakorol a
vallalkozasokra, ezért a Dehoga elsdsorban a tartds addigazsagossagot, a



rugalmas munkavallalasi lehetdségeket és a biirokracia csokkentését tartja
nélkiilozhetetlennek.

A német Bundestag ebben a honapban elfogadta azt a torvénycsomagot, amely
adoligyi konnyitéseket javasol a vendéglatdiparban. Az intézkedések sorsa
azonban még nyitott, mivel a javaslatnak a tartomanyokat képviseld
Bundesratban is jovahagyasra kell keriilnie. A vendéglatoipari étkezési
szolgaltatasokra vonatkozd altalanos forgalmi adot (AFA) tartdsan a jelenlegi
19%-rol 7%-ra csokkentenék. Ez a kedvezmény, amely mar a koronavirus-
jarvany idején is érvényben volt, a pénzligyminisztérium szerint az éttermeken
és kavézokon kiviil a pékségekre, hentesekre, vendéglato-ipari beszallitokra,
valamint a kozétkeztetésre is vonatkozna. A cél a valsag altal sGjtott agazat
gazdasagi tamogatasa. A politikai vita azonban megosztott: a kritikusok attol
tartanak, hogy az agazat nem adja tovabb a megtakaritast a fogyasztoknak
(pl. az étel nem lesz olcsobb), mig a torvény tamogatdi szerint ez a lépés a
munkahelyek megtartasahoz és a magas mindségl szolgaltatasok
fenntartasahoz sziikséges.

Alacsony bérek

Németorszagban 2025 aprilisaban 6,3
milli6 ember dolgozott alacsony béri
foglalkoztatottként, ami a teljes
foglalkoztatottsag 16%-at tette ki. Ez
az arany stagnalast mutat az el6zo
évhez képest. Az alacsony bérsav
kiiszobe 2025 aprilisaban brutto
14,32 eurd volt oranként (2024-ben
13,79 eurd), ami a median brutto
orabér kétharmada alatt van.




Bar az alacsony bérsavu foglalkoztatasban dolgozok aranya 2014 6ta jelentdsen
csokkent - els6sorban a bevezetett minimalbérnek koszonhetdéen -, a
csokkenés lendiilete megtorpant. A torvényes minimalbér 2025-ben 12,82
eurd, melynek 13,90 eurdra torténé emelése van kilatasban 2026-tol. Az
alacsony bérezés kiilonosen nagy aranyban érint bizonyos agazatokat. A
leginkabb kitett teriilet a vendéglatas és szallodaipar, ahol az allasok tobb
mint fele (51%) alacsony béreket ad. Jelentés aranyban érintett tovabba a
mez06-, erdo- és halaszat (45%), valamint a miivészet, szorakozas és rekreacio
teriilete (36%). Ez ravilagit azokra a szektorokra, ahol a bérnyomas és a
jovedelemegyenlotlenség a legmarkansabban jelentkezik. Az alacsony bérekkel
dolgozok (a bérskala als6 10%-a) és a legjobban keresdk (a bérskala felsé 10%-
a) kozotti kiilonbség valtozatlan maradt. A statisztika szerint a legjobban
keres6k atlagosan 39,65 eurdt kaptak oranként, ami 2,95-szorose az alacsony

jovedelmUiek atlagosan 13,46 eurds orabérének. Ez az adat azt jelzi, hogy bar
a minimalbér segithet a legalsd bérszint emelésében és a bérkilonbségek
enyhitésében, az alacsony és magas jovedelm(i csoportok kozotti tavolsag az
elmult idészakban stabilizalodott.

Fizetésképtelenségi hullam

Ausztria gasztronomiai piacat
jelent6s kihivasok érik, melyek
eredményeként két ismert lanc, a
hagyomanyos Schnitzelland és a
vegan fokuszi Swing Kitchen is
fizetésképtelenségi eljarast
kezdeményezett.

Ez a fejlemény megerdsiti a szektorban tapasztalhatd, novekvo koltségek altal
indukalt ,gasztro-halal” tendencidjat. A Swing Kitchen anyavallalata, a
Schillinger Vegan Holding mar korabban is pénziigyi nehézségekkel kiizdott. A
helyzet sUlyosbodasat a tulajdonosok azon rovid hataridés dontése okozta,
miszerint megtagadtak a vallalat pénziigyi stabilizalasahoz sziikséges forrasok
biztositasat. Mivel a kiils6 befektetok felkutatasa sikertelen maradt, a
tervezett szanalasi kisérlet meghitsult. Ennek eredményeként a teljes
csoportra vonatkozoan kezdeményezték a fizetésképtelenségi eljarast. Az
intézkedés osszesen hét telephelyet (koztilk ot bécsit) és 130 alkalmazottat
érint. A csoport nem tervez szanalast, igy a fennmarado egységek bezarasarol
a kijelolt csédbiztosok fognak donteni. A Schnitzelland esetében is a névekvo
miikodési koltségek idézték eld a pénziigyi instabilitast, aminek kovetkeztében
a cég csodeljaras ala keriilt. Ez a lépés a "Wienerwald" utan a kovetkezo
hagyomanyos schnitzel-lanc 0Osszeomlasat jelenti. A jelenlegi informaciok
szerint négy helyszin és a kiszallitasi szolgaltatas érintett. A telephelyek
vagyonértékeléséig a miikodésiik ideiglenesen biztositottnak tekinthetd. A
gyorséttermi piacot érint6 pénziigyi nehézségek Ujabb szerepléje a népszeri
amerikai Five Guys burgerlanc is, amelynek németorszagi leanyvallalata



komoly pénziigyi gondokkal kiizd. Az étteremlanc a 2017-es piacra lépése oOta
megszakitas nélkil, mar a hetedik éve termel veszteséget. A felhalmozott
teljes veszteség mar meghaladja a 60 millid eurdt. Csak 2023-ban a veszteség
meghaladta a 7,5 millio eurot. Ezek az esetek ravilagitanak a kiskereskedelmi
gasztrondmia egészét érintd strukturalis és koltségoldali nyomasra, amely
jelentds kihivasokat tamaszt a szereplok fenntarthatdsagaval szemben,
fuggetlenil azok koncepcionalis fokuszatol.

Burger piac

A németorszagi burgerpiacot tovabbra is elsopr6 mértékben uralja két
amerikai globalis szerepl6, a McDonald’s és a Burger King. A két lanc mar az
1970-es évek oOta jelen van az orszagban, lefektetve ezzel a ,,Quick Service”
(QS) gasztronomia alapjait, és a legmagasabb markaismertséggel
rendelkeznek. Koszonhetden az erds anyavallalati hattérnek, professzionalis
franchise rendszereknek és folyamatos haldzatbdvitésnek (McDonald’s
atlagosan évi 25, Burger King évi 15 (j étterem), versenytarsaik sem
arbevételben, sem egységszamban nem kozelitik meg Oket.



Rang (Top Unternehmen/Marke Kategorie  Umsatz 2024 +f-zu 2023 Units +/-2u

100) (Mic. €) (Mio. €) 2024 2023

(1) McDonald's Deutschland* Qs 4.850 50,0 1.368 -20

2(2) Burger King Deutschland® Qs 1.225 25,0 760 0

3(22) Hans im Glick FS 159 =10,0 83 0

4 (34) Peter Pane FS 124 -1,0 55 3

5(37) burgerme Qs 13 -1,0 140 -5

6 (49) Five Guys Qs 86 -3,3 35 0

T (35) Ruff's (via Gustoso) FS 40 1.0 50 9

8(83) Burgermeister Qs 39 75 15 6

9(17) Burgerheart (via Concept FS et =1,2 7 -2
Family)

10 (15) Jim Block (via Block Qs 19 =0,7 n ]
Gruppe)

Osszesen Burger total 6.684 60,3 2.534 -9

A lancok tovabbi novekedési potencialt latnak a kiszallitasi szektorban
(delivery), ami a novekvé mobilitds és az Un. ,convenience” trend
kovetkezménye. A Top 10 burger marka koziil hét hazai fejlesztés( koncepcio,
ami a német piac erds belsé versenyét mutatja. Koziilik kiemelkedik a
burgerme, amely 140 egységével az egyetlen német marka, amely harom
szamjegyl Uzletszammal rendelkezik. A burgerme novekedési stratégidja a
delivery-fokuszra éplil: a draga lokaciok helyett lakdovezeti helyszineket
valasztanak, ami alacsonyabb befektetési igényl, és gyors franchise-alapu
terjeszkedést tesz lehetové. A hazai lancok is aktivan terjeszkednek
nemzetkozi szinten (pl. Hans im Glick Hollandiaban, Burgermeister
Lengyelorszagban), mig a neves amerikai lancok koziil csak a Five Guys tudott
a két orias mellett tartésan megjelenni a piacon, bar utébbi komoly pénziigyi
nehézségekkel kiizd. A burgerpiacon a ,,Quick Service” (QS) a legelterjedtebb
forma, de az ot legnagyobb markabdl ketté a ,,Full Service” (FS) szegmensben
mUikodik (Hans im Glick, Peter Pane). Az atlagos telephelyenkénti arbevétel
alapjan a rangsor eltéré képet mutat. A piacvezeté6 McDonald’s (3,5 millio €/
uzlet) mogott szorosan kovetkezik a mindossze 15 egységgel rendelkez6 berlini
Burgermeister (3,3 millio €/iizlet), amely igazolja a kis Uzletméretnél is
elérhet6 magas hatékonysagot. A FS-szegmensben a Peter Pane (2,3 millio €/
uzlet) magasabb atlagos forgalmat general egy-egy iizletben, mint a nagyobb
halozattal rendelkez6 Hans im Gliick (1,9 milli6 €/uzlet). Az egyszer(
hamburgerek esetében a Burger King és a McDonald’s a leginkabb megfizethetd
(2,89-2,99 €). Ezzel szemben a Full Service lancok a prémium kategoriat
képviselik (Hans im Gliick 9,90 €-t6l, Peter Pane 12,90 €-tol indul). A szigordan
burgerekre fokuszalo lancoknal a fotermék aranya kiemelkedéen magas (pl.
burgerme 70%, Jim Block 60%). A szélesebb kinalattal rendelkez6 oriasoknal
(McDonald’s) ez az arany a termékek egyharmadat teszi ki (food-service.de).



Pizza Hut helyzete
Svédorszagban

A svédorszagi Pizza Hut
étteremhalozat  sllyos  pénziigyi
valsagba keriilt: a 25 éttermet
uzemeltet6 franchise, az NRG Pizza
AB jelenleg vallalati rekonstrukcio
alatt all, miutan a vallalat
fizetoképessége jelentésen romlott,
és valamennyi étterem bérleti
szerzodését felmondtak. A helyzet
Svédorszagban egybeesik a Pizza Hut
brit piacan bejelentett
étterembezarasokkal.

A vallalat pénziigyi helyzete tartésan gyenge: a 2024-es év nettd arbevétele
294,6 millio svéd koronara esett vissza, mikozben az EBITDA -18,3 millio
koronat tett ki. Ez zsinorban a harmadik év, amikor az NRG Pizza 15 millio
koronat meghaladd EBITDA-szintli veszteséget konyvelt el. Az orszagos
halozatbol 12 egység Stockholm térségében muikodik, jellemz6en
bevasarlokozpontokhoz vagy varoskozponti lokaciokhoz kapcsolodva. A
miikodés jelenleg 331 munkavallalét érint. Az NRG Pizza 2023-ban (j
tulajdonoshoz, a Directional Capitalhoz keriilt, amely a cég eurdpai -
kiemelten északi - boviilésének motorja lett volna. Bar az (j tulajdonos 9,2
milli6 koronas tokeinjekcioval és tobb hatékonysagnoveld intézkedéssel
igyekezett stabilizalni az lzletet, ez nem bizonyult elegendének a
fenntarthaté mikodés biztositasahoz. A vallalat vezetése tovabbra is azt
kommunikalja, hogy a rekonstrukcié célja az éttermek megmentése és a
miikodoképesség helyreallitasa. A helyzetet tovabb arnyalja, hogy a Pizza Hut
globalis anyavallalata, a Yum Brands - amely a KFC és a Taco Bell tulajdonosa
is - stratégiai fellilvizsgalatot folytat a Pizza Hut markaval kapcsolatban, és
nem zarja ki az esetleges értékesitést. Ekozben Svédorszagban egy masik Yum-
hoz kapcsolodo marka, a Taco Bell, Uj franchise-partnerrel gyors
terjeszkedésbe kezdett: a TB Group Scandinavia harom (j étterem
megnyitasaval inditja a svédorszagi piacra lépést.

A nagy lancok elényben vannak, mert képesek befektetni digitalizacioba,
hazhozszallitasba és drive-thru szolgaltatasokba, mikozben a kisebb, fliggetlen
éttermek egyre nehezebb helyzetbe keriilnek. A szektor Osszbevételét 2024-
ben 35 milliard eurdra becsiilték, ami a teljes német vendéglatdipar kozel
40%-a (foodnet.se).



Starbucks elleni karteéritési
ugy

A Starbucks kavéhazlanc jelentés
pénziigyi terhet kénytelen viselni egy
New York-i munkajogi vita
lezarasaként. A vallalat mintegy 35
milli6 amerikai dollart fizet ki
kompenzacioként tobb mint 15 000
New York-i dolgozojanak. Az lgy
hatterében a dolgozok felé fennalld
vadak allnak, amelyek az
lzemeltetési terv
megbizhatatlansagat és az onkényes
munkamennyiség-csokkentéseket
érintik.

A New York-i Fogyasztovédelmi és Munkaligyi Hivatal 2022 ota vizsgalta a helyi
,Fair Workweek” (Tisztességes Munkahét) torvény potencialis megsértését. Ez
a jogszabaly tobbek kozott eldirja a miszakbeosztasok idoben torténd
kozzétételét, a rovid hataridovel torténd tervmodositasok kompenzalasat,
valamint az extra miszakokra valo tisztességes esély biztositasat. A vizsgalat
megallapitotta, hogy szamos alkalmazott nem kapott rendszeres beosztast, és
akaratlanul is részmunkaidoben maradt. A mostani kartérités a New York-i
munkaligyi torvények keretében eddig kifizetett legnagyobb 0sszegi
kompenzacionak szamit. Ez a fejlemény kiilonosen érzékeny idészakban éri a
Starbucksot, mivel a céget mar hetek oOta orszagos szint(i sztrajk sdjtja,
amelyet a Starbucks szakszervezet szervezett. A sztrajkoldo baristak
megbizhatobb munkaid6-beosztast, tobb személyzetet, és a kollektiv
szerz6dés megkotésében valo elorelépést kovetelnek. A Starbucks szovivéje
kijelentette, hogy a vallalat nyitott a parbeszédre, és allitasa szerint ,a
kiskereskedelemben a legjobb allasokat” kinalja, mikozben betartja a
vonatkozo jogszabalyokat. Ugyanakkor hivatkozott a New York-i szabalyozas
,komplexitasara”. A kartérités Osszege a legtobb érintett szamara heti 50
dollarban lett megallapitva a 2021. julius és 2024. julius kozotti id6szak
minden munkahetére vonatkozoan (bild.de).

A magasan feldolgozott élelmiszerek globalis kockazata

A magasan feldolgozott élelmiszerek (Ultra-Processed Food, UPF) - mint a
mirelit pizza, a burgerek vagy a mizlik - térnyerése komoly globalis
kozegészségligyi fenyegetést jelent. A The Lancet szakfolyoiratban publikalt
atfogd elemzés 43 szakérté bevonasaval arra figyelmeztet, hogy az UPF-ek
novekvo aranyl fogyasztasa kulcsszerepet jatszik az elhizas, a 2-es tipusu
cukorbetegség, a sziv- és érrendszeri betegségek, valamint a mentalis zavarok
(pl. depresszio) vilagszintli emelkedésében. A Nova-osztalyozas szerint ezek az



iparilag eldallitott termékek olcsd alapanyagokbdl (pl. hidrogénezett olajok,
gliikoz/fruktdzszirup) és szamos adalékanyagbol késziilnek, melyek magas
cukor-, zsir- és sotartalommal parosulnak.

Az UPF-ipar hatalmas és egyre novekvo gazdasagi erét képvisel: globalis éves
forgalma 2023-ban elérte az 1,9 billi6 dollart, ezzel a szektor a
legjovedelmezOobb része a globalis élelmiszeriparnak. E nagyvallalatok
kiterjedt marketinggel és politikai lobbitevékenységgel akadalyozzak az
egészséges taplalkozast eldsegitd intézkedéseket. A magas jovedelmli
orszagokban, mint az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag, az UPF-ek mar
a napi taplalékbevitel akar 50%-at is kitehetik, de a tendencia a szegényebb
orszagokban is rohamosan né. A probléma szocialis dimenzidja is jelentés: az
egészséges élelmiszerek (pl. zoldségek, gyiimolcsok) egyre
megfizethetetlenebbé valnak, mikozben az olcs6, kényelmes UPF-ek
mindenhol elérhetéek, ami leginkabb a nehéz gazdasagi helyzetben éloket
érinti. A szakemberek hatarozott globalis fellépést siirgetnek az UPF-ek
térnyerésének megfékezésére, hasonléoan a dohanyipar elleni 6sszehangolt
eréfeszitésekhez. A javasolt politikai intézkedések magukba foglaljak az
egészségtelen termékek addztatasat, a reklamok korlatozasat, mindségi
szabvanyok bevezetését az iskolai és korhazi étkeztetésben, valamint a friss
élelmiszerekhez valé hozzaférés megkonnyitését, mely utobbi az UPF-adokbol
finanszirozhaté lenne. Az UNICEF kiilon felhivja a figyelmet arra, hogy a
gyermekek kiilonosen veszélyeztetettek, mivel az UPF-ek megjelenése
normalizalja az egészségtelen étkezési szokasokat mar a korai életszakaszban
is.

Az éttermi ,,no-show” jelenség

A ,,no-show” jelenség, amikor a vendégek lefoglalnak egy asztalt, de eldzetes
lemondas nélkil nem jelennek meg, egyre novekvo problémat jelent a német
vendéglatdipar szamara. A Német Hotel- és Etteremszovetség (DEHOGA)
észak-rajna-vesztfaliai felmérése szerint a megkérdezett vendéglatosok és



szallodasok 87%-a szembesiil ezzel a jelenséggel, és az érintettek 40%-a
becsiili az ebbdl szarmazo éves anyagi kart az éves forgalom tobb mint 5%-ara.

Ez a kar kiilonosen sulyos egy olyan agazatban, amely eleve alacsony
arrésekkel, magas koltségekkel és munkaerdéhiannyal kiizd.

A ,,no-show” nem csak bevételkiesést jelent, hanem kozvetlen hatassal van a
személyzet fizetésére is, mivel a kevesebb vendég alacsonyabb borravalét
eredményez. Ez a bérkiesés tovabb sulyosbithatja a munkaeréhianyt, mivel a
pincérek és szakacsok mas, stabilabb kereseti lehetdségeket kinald agazatok
felé orientaldodhatnak. A vendéglatésok a probléma kezelésére tobbféle
intézkedést alkalmaznak: 38% telefonon vagy e-mailben ellen6rzi a
foglalasokat, 30% pedig a foglalaskor hangsulyozza annak kotelezo jellegét.

Az anyagi szankcidok alkalmazasa - mint az eldleg vagy a bankkartya-adatok
elkérése (amelyek felhasznalasaval a meg nem jelenés esetén dijat szamitanak
fel) - foként a nagyobb éttermeknél, illetve a magasabb arfekveési (pl.
Michelin-csillagos) éttermekben bevett gyakorlat. Azonban a megkérdezett
vendéglatdosok jelentOs része keriili az ilyen szigoru pénziigyi intézkedéseket.
Attol tartanak, hogy a letét vagy a ,,no-show” dij bevezetése noveli az
adminisztraciot, és ami még fontosabb, elriaszthatja a vendégeket, és rontja a
vendéglatdhely baratsagos imazsat. Néhany étterem a probléma sulyossaga
miatt mar kizardlag a walk-in vendégeket részesiti elényben - amennyiben ezt
elhelyezkedése és varhatd vendégforgalma engedi - és inkabb nem fogad

asztalfoglalasokat.

Szigorubb hatarellenérzés
az USA-ban

Az Egyesiilt Allamok vam- és
hatarvédelmi hivatala (CBP) (j

szabalyokat javasolt, amelyek
értelmében a jovoben minden
kulfoldi latogatdo - beleértve az

Egyesiilt Kiralysag és az EU
vizummentességi programban részt
vevo orszagok allampolgarait is -




koteles lenne benyuUjtani az elmult ot
évre visszamendleg a kozosségimédia
elézményeit a belépés elott.

A javaslat jelentds mértékben kiterjesztené a gy(ijtott személyes és
biometrikus adatok korét. Az ESTA igénylési folyamat részeként a latogatoknak
meg kellene adniuk az elmilt ot évben hasznalt email-cimeiket és
telefonszamaikat, valamint a csaladtagok személyes adatait (nevek, cimek,
sziletési datumok). Ezen feliil a CBP bdviteni kivanja a biometrikus adatok
gylijtését is, amelyek magukban foglalnak az arcfelismerést, ujjlenyomatot,
DNS-t és iriszvizsgalatot is - szemben a jelenlegi gyakorlattal, ahol az arc- és
ujjlenyomat-adatok gyljtése altalaban csak az USA hataran torténik meg. A
jelenleg javaslati szakaszban (évo szigorubb kovetelmények bevezetése esetén
az adatszolgaltatas kotelezo lenne. A javaslat 60 napos nyilvanos konzultaciora
lett bocsatva, amelynek lezarasa utan a CBP belsdleg dont a tervezet
végrehajtasarol, modositasarol vagy visszavonasarol. Fontos megjegyezni, hogy
a jelenlegi szabalyozas mellett is szamos utazd szamara tagadtak mar meg a
hataratlépést a kozosségi médiaban kozzétett bejegyzései alapjan, amelyeket
a jelenlegi kormanyzat kritikusnak vagy "terrorizmusnak” értékelt (C&IT).

\/

Uniods hirek

Erdéirtas mentességi termékrendelet (EUDR)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs ideiglenes politikai megallapodasra jutott az
EU Erdoirtasmentes Termékekr6l Szolo Rendeletének (EUDR) célzott
fellilvizsgalatarol. A dontés értelmében a szabalyozas alkalmazasanak
hataridejét egy évvel elhalasztjak, hogy a szereploknek és a hatdsagoknak
legyen elegendé id6 a felkésziilésre és az informatikai rendszerek
tokéletesitésére. Ennek megfeleléen a nagy Ulzemeltetok és kereskeddk
szamara az Uj hataridé 2026. december 30., mig a mikro- és kisvallalkozasok
szamara tovabbi hat honapos tiirelmi id6t biztositva 2027. junius 30.



A jogalkotok az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében jelentésen
egyszerUsitették az atvilagitasi (due diligence) kotelezettségeket. Ezentll a
feleldsség a nyilatkozat beny(jtasaért kizarélag arra az lizemeltetére harul,
aki eldészor hozza forgalomba az érintett terméket az unids piacon. A
beszallitéi lancban utana kovetkezd keresked6knek mar csak az eredeti
nyilatkozat hivatkozasi szamat kell gy(jtenilik és meg6rizniiik. Kiilonosen
fontos konnyités, hogy a mikro- és kisméret(i elsédleges lizemeltetdk esetében
egyetlen egyszeri, egyszerisitett nyilatkozat benyuUjtasa elegendd lesz.
Ezenfelll a rendelet hatalya alol kizartak a nyomtatott termékeket (példaul
konyveket, Ujsagokat), mivel alacsony erddirtasi kockazatot jelentenek.

Bar a szabalyozas gyakorlati alkalmazasa egyszer(isodott, az EUDR alapvet6
célja - a globalis erdéirtas elleni kiizdelem a fogyasztashoz kotott aruk (pl.
kavé, kakad, palmaolaj) nyomon kovetésével - valtozatlan és sértetlen marad.
A megallapodas kitér arra is, hogy a Bizottsagnak 2026. aprilis 30-ig jelentést
kell benyGjtania, amely felméri a rendelet hatasait és adminisztrativ terheit,
killonosen a kisvallalkozasok esetében. Ezen intézkedések célja, hogy a
szabalyozas a kornyezetvédelmi célok felaldozasa nélkiil legyen praktikus és
megvaldsithato.

Az Omnibus |. egyszeriisitési csomag valtozasai a
fenntarthatosagi szabalyozasban

Az Eurdpai Unié Tanacsa és az Europai Parlament ideiglenes megallapodast
kotott az Omnibus |. egyszer(sitési csomag elfogadasarol, amelynek 6 célja az
unios versenyképesség novelése és a vallalatokra nehezedd, kiilonosen a
fenntarthatosagi jelentéstételhez és atvilagitashoz kapcsolddd adminisztrativ
terhek drasztikus csokkentése.

A vallalati fenntarthatosagi jelentéstételi iranyelv (CSRD) hatalyat jelent6sen
sz(ikitették: a kotelezettség csak azokra a nagyvallalatokra vonatkozik,
amelyek meghaladjak az 1000 alkalmazotti létszamot és a 450 millid eurds
nettdo arbevételt. Ez az osszehangolt kiiszob vonatkozik az EU-n kiviili
vallalatokra is, igy csokkentve a jelentéstételi terheket. Tovabbi enyhités,
hogy bizonyos feltételek mellett mentesiiltek a kotelezettség alol a pénziigyi
holdingtarsasagok és a t6zsdén jegyzett leanyvallalatok. Fontos, hogy a tervek
szerint bevezetésre keriil egy felllvizsgalati zaradék, amely a jovoben



lehetdvé teheti mind a CSRD, mind a CS3D hatalyanak esetleges kiterjesztését
vagy tovabbi mddositasat.

European Council
. Council of the European Union

A vallalati fenntarthatosagi atvilagitasi iranyelv (CS3D) tekintetében torténtek
a legdramaibb egyszerUsitések: az érintett vallalatok kiiszobértékét rendkiviil
magasra emelték, 5000 alkalmazottra és 1,5 milliard eurds forgalomra, ami
mintegy 87%-kal sz(ikiti a korabban tervezett érintettséget. Jelentés
konnyités, hogy torolték a klimavédelmi atmeneti tervek (Transition Plans)
elfogadasara vonatkozd kotelezettséget. Az atvilagitasi folyamatot is
egyszer(sitették: a vallalatoknak nem kell a teljes beszallitoi lancot
részletesen feltérképezniilk, hanem elegendo6 ésszerlien elérhet6é informaciok
alapjan egy altalanos kockazatfelmérést végezniiik. Csak abban az esetben
kell részletesebb vizsgalatot inditaniuk, ha a kezdeti atvilagitas soran sulyos
vagy valoszinlsitheté kockazatokat azonositanak. A szankciok felsé hatarat a
globalis forgalom 3%-aban maximalizaltak, és az atiiltetési hataridot tovabbi
egy évvel, 2028. jalius 26-ig halasztottak. Ezen fellil nem keriilt bevezetésre
egységes unios polgari jogi felelosségi rendszer, osszhangban a vallalatok
érdekeit képviseld szervezetek allaspontjaval.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs targyaloi kozotti politikai megallapodas
hivatalos jogerére emelkedéséhez a folyamat utolsd lépései a Parlamentben
veszi kezdetét: els6 korben a Jogi Bizottsag (JURI) szavaz a szovegrél, majd a
Parlament plenaris Ulésén torténik meg a végsé szavazas. Ezt kovetben a
Tanacs fogadja el a jogszabalyt, eldrelathatéan a januar 20-i ECFIN ilésen
(amelynek datuma még hivatalos megerositésre var). Ezen |épések sikerével az
egyszer(isitett CSRD és CS3D keretrendszer hatalyba léphet.

Versenyképesség novelése
minéségi munkahelyeken
keresztiil

Az Eurdpai Bizottsag december 4-én
kozzétette a Quality Jobs Roadmap
C. dokumentumot, amely a
munkahelyek modernizalasat és a
munkavallalok védelmét célozza a
gazdasagi és technoldgiai atallas
soran. Ez a dokumentum késziti el6 a
terepet a 2026-ra tervezett Quality




Jobs Act (mindségi munkahelyekrdl
szOlo torvény) szamara.

A kozlemény kritikusan megjegyzi, hogy az unids kozbeszerzéseknél még
mindig tul gyakran az ,ar az egyetlen szempont” elve érvényesil. A
kozbeszerzési iranyelvek 2026-os feliilvizsgalata soran a Bizottsag a legjobb ar-
minéség arany (Best Price Quality Ratio) és a kollektiv szerzédések
meglétének szélesebb kord alkalmazasat fogja szorgalmazni. A partnerek els6
koros konzultaciéja 2026. januar 29-ig tart. A konzultacié olyan, a
vendéglatast is érint6 kritikus terliletekre fokuszal, mint:

e Az alvallalkozdi lancok atlathatdsaga és kihivasai.

» Pszichoszocialis és ergonomiai kockazatok a munkavédelemben.

* A mesterséges intelligencia és az algoritmikus menedzsment.

1. Munkaerdpiaci helyzet és Képzés

e 50 milli6 f6: Ennyi ember van jelenleg az EU-ban, aki kivil rekedt a
munkaerdpiacon (tobbségiik nd). A jelentés szerint ebben a tartalékban
rejlik a versenyképesség fenntartasanak kulcsa.

» Hidnyszakmak tamogatasa: Az EU jelentOs forrasokat mozgosit a digitalis
készségek fejlesztésére, tobbek kozott 400 millio eurot a Digitalis
Eurépa Programon keresztiil, és becslések szerint 28 milliard eurét a
NextGenerationEU keretében.

2. Munkabiztonsag és Egészség

e 3,3%: Az unios GDP ekkora hanyadat teszik ki a munkahelyi balesetek és
megbetegedések tarsadalmi koltségei.

* 1:2 megtériilés: Minden egyes, prevenciora (megelézésre) koltott 1 eurd
tobb mint 2 euré megtériilést eredményez a gazdasagban.

e Munkahelyi zaklatasi statisztikak: Az EU-ban minden harmadik n6 (33%)
tapasztalt mar szexualis zaklatast a munkahelyén. Ez az arany a 18-29
éves nok korében még magasabb, 41,6% (ez a vendéglatasban dolgozo
fiatal n6i munkaerd miatt kilonosen relevans adat).

3. Bérek és Erdekképviselet

e 0,5%: Az elmult évtizedben az atlagos realbér-novekedés mindossze évi
0,5% volt unios szinten, ami jelentdsen korlatozza a vasarloerot.

e 1 a 12-bél: A ,,dolgozoi szegénység” (in-work poverty) csaknem minden
tizenkettedik munkavallalot érint, kiilonosen a részmunkaidosoket és az
alacsony képzettségleket.

» Csokkené kollektiv szerzédések: A kollektiv targyalasok lefedettsége a
2005-0s 77%-rol 2024-re 66%-ra csokkent az EU-ban. A cél, hogy azokban
a tagallamokban, ahol ez 80% alatt van, akciotervet dolgozzanak ki a
megerdsitésére.

4. Kozbeszerzés és Unios Forrasok

* 15%: A kozszféra beszerzései az EU GDP-jének mintegy 15%-at teszik ki -
ez hatalmas piacot jelent a minéségi munkahelyeket biztositdé cégeknek
(pl. kozétkeztetésben).

* 141,3 milliard euré: Ekkora osszeg all rendelkezésre az Eurdpai Szocialis
Alap Plusz (ESF+) keretében a 2021-2027-es id6szakra a human téke
fejlesztésére.



A dokumentum hangsulyozza, hogy a demografiai valtozasok és a szakképzett
munkaeré hianya strukturalis megoldasokat kovetel: a cél a "minden generacio
tehetségeit vonzo és megtartd” munkahelyek teremtése. Kiemelt figyelmet
kap a készségfejlesztés (reskilling/upskilling), kilonosen a digitalis és zold
atallas kapcsan, valamint a harmadik orszagbeli munkavallalok integraci6janak
elosegitése a ,tehetségbazisok” (Talent Pools) és a képesitések hatarokon
atnyulé elismerésének egyszer(sitése altal. Az ltemterv a méltanyos
munkakorilmények és a vallalkozasbarat kornyezet egyensulyara torekszik. A
Bizottsag célja az adminisztrativ terhek csokkentése a KKV-k szamara,
mikozben szigoribban lépne fel a munkaerd-kizsakmanyolas ellen, kiilonos
tekintettel az alvallalkozoi lancokra és a munkaer6-kozvetitésre. A mindségi
munkahelyek az eurdpai versenyképesség és a tehetségek megtartasanak
alapkovei, ezért a Quality Jobs Act elokészitéseként elinduld szocialis
partnerekkel folytatott konzultacidé célja, hogy az (j szabalyozas a nemzeti
rendszerek sokszinlségét és a szocialis partnerek autondémiajat tiszteletben
tartva, az adminisztrativ terhek minimalizalasaval olyan modern
munkaerdpiacot teremtsen, amely a rugalmassag, a készségfejlesztés és a
munkavallaléi védelem egyensulyaval garantalja az EU gazdasagi
ellenalloképességét.

Nem csokken az élelmiszerhulladék az EU-ban

Az Eurdpai Bizottsag szigorl menetrendet és (j mérési mechanizmusokat
jelentett be a feliilvizsgalt Hulladékkeret-iranyelv (Waste Framework Directive
- WFD) végrehajtasara, miutan az adatok szerint az Unidban megakadt az
élelmiszerpazarlas csokkentésének folyamata. Az EU Platform on Food Loss
and Waste november 27-i plenaris lilésén a Bizottsag aggasztd képet festett a
jelenlegi helyzetrol.

PREPARING FOR RE-USE

RECYCLING

RECOVERY

DISPOSAL

Az Eurostat legfrissebb adatai alapjan ugyanis nincs pozitiv tendencia az
élelmiszerhulladék mennyiségének csokkenésében unios szinten. A stagnalas
miatt a szabalyozdé hatosagok a WFD feliilvizsgalata keretében konkrét
hataridoket és (j eszkozoket hataroztak meg a tagallamok szamara. A
vendéglatoipar és turizmus szamara az egyik legfontosabb bejelentés a



turisztikai korrekcios tényezo (tourism correction factor) bevezetése. Ezen Uj
modszertani eszkoz célja, hogy realisabb képet adjon a hulladéktermelésrol
azokban a régiokban és id6szakokban, ahol a turizmus jelentGsen torzitja az
egy fére jutd adatokat. Az Eurdpai Bizottsag egy Uj monitoring eszkozt, az
ugynevezett korai elérejelzé jelentéseket (early warning reports) is bevezet.
Ennek keretében mar 2025-t6l kezdédbéen konzultaciokat inditanak, hogy
azonositsak azokat a tagallamokat, amelyeknél fennall a veszélye, hogy nem
tudjak teljesiteni a 2030-as csokkentési célokat. A plenaris lésen
megerositették, hogy az EU élelmiszerhulladék platformjanak munkaja nem all
meg: a testiilet 2027 és 2031 kozott megkapja harmadik mandatumat is,
biztositva a folyamatos szakmai parbeszédet a szektor szerepldivel.
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